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En Madrid, a 29 de junio 2020

Muy Sres. nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n? 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la
Circular 6/2018 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB), INCLAM, S.A. presenta la siguiente
informacidn financiera anual de cierre del ejercicio 2019 de la Sociedad:

I. Carta al Accionista
II. Informe de gestion del afio 2019
lll. Informe de auditoria independiente correspondiente a las cuentas anuales de la Sociedad
del ejercicio 2019 emitido por BDO, auditor externo de la Sociedad
IV. Cuentas anuales de la sociedad INCLAM, S.A., correspondientes al ejercicio 2019
V. Estructura organizativa y sistema de control interno de la sociedad para el cumplimiento
de las obligaciones de informacién que establece el mercado
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Alfonso Andrés Picazo

Presidente del GRUPO INCLAM
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CARTA AL ACCIONISTA

I INCLAM

Estimado accionista,

En primer lugar, es mi deseo agradecerle
personalmente y en nombre de todo el equipo que
compone el Grupo INCLAM, la confianza depositada en

nuestra compainia.

El afno 2019 ha sido de especial relevancia para el
Grupo INCLAM. Lo podemos catalogar de muy positivo
por distintas razones.

En primer lugar, seguimos en la senda de beneficios

que ha marcado la gestion de la Compaiiia
incrementando su EBITDA hasta el 14,2% en este
ejercicio. En segundo lugar, resefiable el buen
comportamiento de la contratacion en todos los
mercados, especialmente en aquellos que han venido
sufriendo los efectos de la crisis econdmica o los
cambios de gobierno. Esta marcha positiva del negocio
nos permite tener una Compafiia cada vez mas
diversificada geograficamente y unos mercados cada
vez mas diversificados en cuanto a servicios, lo que nos
minimiza cada vez mas el riesgo de dependencia de

algunos de los mercados o divisiones especificas

Este aflo 2019 y sobre todo la tendencia que sigue el
Grupo desde finales del afio 2016, nos ha permitido
acometer actividades relevantes para el futuro, que
van desde la generacién de potenciales proyectos de
gran envergadura en el formato de Asociacién Publico
Privada, como seguir apostando por la tecnologia en
todos los proyectos que llevamos a cabo o seguir
siendo un referente desde el punto de vista técnico,
social y ambiental.

Estos buenos resultados vienen por el compromiso y
esfuerzo de todos los que conformamos el Grupo
INCLAM, desde el personal que nos permite mejorar
dia a dia, nuestros clientes que, gracias a la confianza
que depositan en nosotros nos permiten demostrar

de lo que somos capaces, hasta los inversores que han
visto en el Grupo INCLAM un espacio para obtener el
rendimiento esperado con un alto grado de

compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

El Grupo INCLAM se ha mantenido durante el 2019 fiel
a su filosofia, integrando en sus proyectos y en su dia
a dia el compromiso con la sociedad, que como se

explica en la politica de Sostenibilidad que fue
aprobada durante septiembre de 2018, establece 6
compromisos principales: (1) Medio Ambiente y lucha

Alfonso Andrés Picazo

Presidente del Grupo INCLAM

contra el cambio climatico, (2) Desarrollo territorial
sostenible, (3) Calidad e innovacién, (4) Talento
sostenible, (5) Buen Gobierno Corporativo y cultura
ética y (6) Transparencia y dialogo con los
stakeholders.

Asi mismo, hemos continuado nuestro apoyo y
adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
como una forma de ratificar nuestro compromiso para
implantar las mejores practicas empresariales en
materia de desarrollo y sostenibilidad enfocado
nuestro compromiso con los 4 objetivos de desarrollo
sostenible que mas se acercan a nuestro “core-
bussines”: (ODS3) Salud y Bienestar, (ODS6) Agua
(ODS11)
Comunidades Sostenibles y (ODS13) Accién por el

Limpia y Saneamiento, Ciudades vy
Clima, afiadiendo de manera decidida el objetivo 17

“Alianzas”.

Este afio seguimos la senda de cumplimiento de
nuestro compromiso con el planeta que comenzamos
en el afio 2009, siendo un Grupo Carbono Neutral a
través del cdlculo de nuestra huella de carbono, y
compensacion de las emisiones que genera nuestra
actividad diaria a través de nuestro bosque Refo-
RestaCO2, y con compra de derechos de emisién en el
mercado voluntario.

Como decia anteriormente, el 2019 ha sido un

excelente afio en relacion con los pardmetros

econdémicos de la Compaiiia, marcando una senda de
afios

consolidacion del beneficio obtenido en

precedentes, asi como una diversificacion de
mercados, que nos permitird obtener resultados

similares o mejores en los ejercicios siguientes.
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En cuanto a los ingresos, se ha producido un
decremento del 57% de los mismos, pasando el
importe neto de cifra de negocio de 77 millones de
euros a 33 millones de euros, provocada
fundamentalmente por el descenso en la actividad de
brokeraje de derechos de emisién. Sin embargo, el
EBITDA ha pasado de representar el 7,7% de nuestro
importe neto de cifra de negocio al 14,2%, es decir, a
pesar de la reduccion de negocio, nuestro EBITDA ha
subido un 85%. alcanzando la cifra de 4,728 millones
de euros. El beneficio de explotacion alcanza los 2,474
millones de euros lo que representa un 7,45% de
nuestra cifra de negocio. El beneficio antes de
impuestos, BAI, marca los 1,154 millones de euros, lo
que supone un 3%y el beneficio neto queda en 1,046

millones de euros.

Otro dato a tener en cuenta es que los fondos propios
de la Compaiiia superan los 11,6 millones de euros. En
adicion, el fondo de maniobra practicamente alcanza
los seis millones de euros, siendo ademas su ratio de
liquidez de 1,19, lo que asegura que Grupo INCLAM
pueda hacer frente sobradamente a sus compromisos
a corto plazo.

La cartera de negocios del Grupo se sitla a cierre del
afio 2019 en los 20 millones de euros, lo que nos indica
que, teniendo en cuenta que en esta cifra no estd
incluido brokeraje, disponemos en la actualidad de
carga de trabajo para mds de un afio. Es importante
mencionar que el peso de los diferentes mercados ha
variado en relacion al cierre del ejercicio 2018. Ha
disminuido el peso de Venezuela en la cartera hasta
ser del 17,52% lo que sitUa la cartera de este Pais por
debajo de la existente en el mercado asiatico (34,19%)
y equivalente a la que se mantiene en el mercado
peruano (16,72%) y entra con fuerza el mercado
espaiol alcanzando el 13,38% de la cartera.

En cuanto a las divisiones, se produce una mayor
diversificacion ya que la cartera, que en diciembre de
2017 era practicamente de EPC, ha evolucionado

CINCLAM

pasando a ser, en diciembre de 2019, un 69%
Consultoria e Informdtica, un 26,5% EPC y el resto
Direccion de Obras y Proyectos.

El ejercicio 2020,
incertidumbres provocadas por el COVID-19 y la

a dia de hoy, plantea las
situacion internacional no esta suficientemente clara a
la hora de redactar esta carta. Los diferentes mercados
en los que opera GRUPO INCLAM, estan teniendo un
desarrollo desigual de la evolucién de la pandemia.
Mientras que, en Espafia, parece que esta esta
remitiendo y se estd produciendo una desescalada
progresiva, en América Latina todavia no se ha llegado
al pico de la misma.

A dia de hoy, INCLAM ha contratado en estos meses de
2020 por importe superior a los 5,6 millones de euros
de los cuales los proyectos mas importantes estan en
Paraguay, Honduras y Espaia y tiene en la actualidad
un volumen de oferta presentada que supera los 70
millones de euros. Adicionalmente, se estan
trabajando proyectos de un importe muy superior a
APP Publico

fundamentalmente en América Latina, uno de los

través de (Asociacion Privada),
cuales acaba de obtener la Opinién de Relevancia del

Pais.

En este sentido, también debemos destacar que, las
ofertas presentadas se dividen entre todos los
mercados, lo que nos permite cumplir con una
excelente diversificacion geografica.

A esto hay que afiadir la reestructuracion de la deuda
financiera de la Compaiiia, en este ultimo semestre,
logrando pasar practicamente el 80% de la misma a

largo plazo.

Es por esto por lo que entendemos que esta
Compaiiia, dispone de los elementos necesarios para
poder pasar con éxito las dificultades que se estan
planteando y se planteardn a nivel internacional.

wf

Alfonso Andrés Picazo

Presidente
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1. ENTORNO ECONOMICO, MERCADO Y SECTOR

El aflo 2019 se ha cerrado con el peor crecimiento de la economia mundial de la década,
cumpliéndose las previsiones de cierre del ultimo trimestre de 2018. Las revisiones a la baja en
las expectativas de crecimiento de todos los organismos internacionales han sido continuas a lo

largo de este afio, a medida que se producia un deterioro del entorno econdmico.

Aun en este escenario de desaceleracion, el crecimiento econdmico mundial continta siendo
moderado. El informe “Situacion y Perspectivas de la Economia Mundial 2020” de la ONU situa
el crecimiento de 2019 en el 2,3%, habiéndose visto lastrado por las tensiones comerciales entre
Estados Unidos, China y la Unién Europea, por el Brexit y por las tensiones geopoliticas,

especialmente en Oriente Proximo.

En lo que respecta a Espaia, la revision de las cifras de la contabilidad nacional ha arrojado
importantes cambios respecto a lo inicialmente estimado. La economia espafiola continua su
senda de desaceleracioén. El producto interior bruto (PIB) crecid el 2% en 2019, su menor tasa en
el ultimo lustro, mientras que el empleo aumentd a un ritmo del 2% (siete décimas menos que
en 2018) lo que ha supuesto un incremento de 358.000 puestos de trabajo equivalentes a
tiempo completo en un afio. La tasa de paro cierra 2019 en el 13,78%, el nivel mds bajo desde

2008, mientras que el indice de precios al consumo (IPC) anual de 2019 ha sido del 0,8%.

En este escenario, al cierre del ejercicio 2019 Inclam, S.A. vuelve a cumplir con las expectativas
previstas en la obtencidon de beneficio que confirma la tendencia continuista de ejercicios
anteriores, con la creacién de nuevos mercados internacionales y potenciando todas sus

divisiones productivas.

Por otra parte, haciendo una reflexion de aspectos relevantes acontecidos durante 2019, no
puede caer en el olvido la cumbre del clima (COP25) celebrada en Madrid durante el mes de
diciembre de 2019, y donde a pesar de las expectativas puestas, se alcanzaron Unicamente
acuerdos de minimos con un sabor agridulce en lo que se refiere a los mercados de carbonoy a
la financiacién, no lograndose incorporar a los grandes paises emisores en la batalla por

presentar nuevos planes mas restrictivos de gases de efecto invernadero.

Y mientras se celebraba la cumbre del clima comenzaba a resonar el nombre de un virus que se
transformaba rapidamente en una pandemia mundial. El COVID-19. China comenzé a dar la voz
de alarma, y rapidamente se extendié a otros paises, saltando de uno a otro con una

propagacion vertiginosa.

Como consecuencia de la expansion mundial del brote de coronavirus COVID-19, el Gobierno de
Espafia ha aprobado el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el estado
de alarma para la gestidn de la situaciéon de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 con el
objeto de adoptar medidas para proteger la salud y seguridad de los ciudadanos, contener la
progresiony propagacién de la enfermedad y reforzar el sistema de salud publica. En esta misma

linea de actuacién, los dirigentes de multitud de paises han adoptado medidas mas o menos
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agresivas tendentes a la proteccion de sus ciudadanos, que incluyen entre otros aspectos la

limitacion del comercio internacional y el cierre de fronteras.

El impacto es desigual, pero grave en todos los sectores y paises. El frenazo en el crecimiento
econdmico en todo el mundo, que puede convertirse en recesidén en algunas economias, tiene
un fuerte impacto en las empresas, aun cuando las medidas proteccionistas puedan ser

levantadas.

Por este motivo, las previsiones econdmicas anteriores a la expansién mundial de la pandemia
han dejado de tener validez, no siendo nada alentador el panorama econdmico que se dibuja

tras ella.

El Fondo Monetario Internacional estima que el impacto del COVID-19 en la economia es peor
que el impacto que tuvo la crisis de 2008. Se calcula que por cada mes de confinamiento el
producto interior bruto (PIB) mundial cae tres puntos. Por ello, los distintos bancos centrales
han modificado sus estrategias de politica monetaria para insuflar liquidez a la economia y tratar

de mitigar los efectos de la pandemia.

Por supuesto, Espafia no sale indemne de esta crisis, especialmente cuando nuestra economia
tiene una alta dependencia del sector servicios y del turismo. Diversos estudios estiman que en
estos dos primeros trimestres del afio 2020 se producird un desmoronamiento del tejido
productivo que conllevara un gran impacto en el empleo y el cierre de multitud de pequeias

empresas, asi como una tension histdrica de la deuda espafiola.

Ante este escenario se espera una potente respuesta de las distintas instituciones
gubernamentales y supranacionales para dar vigor a la economia mundial. De esta forma, la
Unidn Europea baraja varios escenarios de actuacidon, con una contundente propuesta, pero con
discrepancias entre los paises miembros en la forma de concretar un plan de rescate o de

reconstruccion.

Inclam, S.A. no es ajena a esta situacién y al impacto del COVID-19. Se adoptaron de forma
urgente medidas encaminadas a salvaguardar la salud de todos sus empleados fomentando el
teletrabajo, pero manteniendo aun asi toda su estructura y todas sus divisiones operativas.
Durante la crisis sanitaria, la demanda de servicios no estd siendo menor por la pandemia COVID-
19, debido a la tipologia de la cartera de clientes que esta conformada por instituciones publicas
y organismos oficiales que dispondrdan de mayores recursos econdmicos en una etapa de

expansion del gasto publico.

Adicionalmente, durante este primer semestre de 2020 se ha conseguido el objetivo prioritario
para la sociedad de restructurar su deuda bancaria alcanzando acuerdos de refinanciacion

apoyados en gran medida en la financiacion ICO impulsada por el Gobierno de Espaiia.

Siempre hemos querido ponderar el desarrollo econdmico de INCLAM con la ayuda que
podemos ofrecer a la ciudadania de aquellos paises en los que trabajamos, y mds aln en esta

situacion de excepcionalidad en la que nos encontramos a nivel mundial.
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2. INCLAM
a. Perfil

INCLAM, es la cabecera de un grupo internacional consolidado con mas de 30 afios de historia
en el mundo de la ingenieria, fundamentalmente especializado en el agua y el cambio climatico.
Movidos por continuar su proceso de crecimiento, INCLAM apostd por dar el salto al Mercado
Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de empresas en expansion, donde cotiza desde julio
de 2015.

INCLAM se constituye en 1986 y relne un equipo de profesionales con origen en el sector

privado y publico orientado a la ingenieria tradicional en el sector del agua.

En pocos anos la empresa pasa a ser lider como consultor especializado en hidrologia e
hidraulica en Espaia, trabajando para la practica totalidad de organismos publicos en esta
materia. Es entonces cuando decide ampliar fronteras hacia América Latina ofreciendo, ademas,

proyectos llave en mano para el tratamiento de aguas y obras hidrdulicas.

Coincidiendo con su crecimiento hacia otros mercados en el afio 2008 y como respuesta a la
exigencia social en materia de cambio climdtico, da un paso adelante en su compromiso
ambiental y amplia sus servicios como consultor, asesorando a sus clientes en proyectos
relacionados con la consultoria en adaptacidn y mitigacion de los efectos relacionados con el

cambio climatico y compraventa de derechos de emisidén.

Actualmente, y gracias a su politica de expansién internacional, INCLAM con su oficina matriz en
Espafia dispone de delegaciones permanentes en Latinoamérica y Caribe, asi como en Europa,
Africa Subsahariana y Asia, ademas de acuerdos de representacidon estable en estas y otras

regiones que refuerzan su presencia en mercados estratégicos.

La actividad de INCLAM se distribuye en cinco ejes principales: (1) Consultoria, (2) Engineering,
Procurement and Construction o también llamado EPC, proyectos Ilave en mano, (3) Direccién
de Obra y Proyectos, (4) Cambio Climatico y (5) Productos Tecnoldgicos / Informatica. El factor
tecnolégico ha acompafiado siempre la actividad de la compafiia funcionando como eje
transversal a todas las divisiones, donde la investigacion e innovacion es nuestra motivacion
para mejorar técnicamente. Somos pioneros en el desarrollo de software de aplicacién

hidroldgica e hidraulica.

b. Misiony visién

Con el objetivo de alcanzar el maximo reconocimiento empresarial multinacional, nuestra
MISION es ser el referente en los sectores en los que nos encontramos presentes, aplicando la
especializacion y la profesionalidad a un negocio responsable, basado en la satisfaccién de sus

empleados, el compromiso con el medio ambiente y en la dignidad de las personas, asi como en

el desarrollo de los paises en los que trabajamos.
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Conocimiento, talento, tecnologia, experiencia y respeto al cliente

La VISION de INCLAM tiene como principio la promocién del talento para responder a los
desafios en materia de agua y cambio climatico, basado en el compromiso de profesionalidad,

calidad y desarrollo responsable.
Ser el referente cuando se quiere resolver un problema de gestion del agua
c. Como somos: nuestra esencia

Como se puede apreciar, nuestra mision refleja nuestro sentido de responsabilidad y
compromiso. Es por ello que nuestra actividad diaria parte de las siguientes creencias:

e Queremos que nuestro trabajo consiga que alguien viva mejor.

e Queremos poder estar orgullosos de trabajar en INCLAM.

e Elresultado econdmico es necesario, pero no es suficiente.

e Queremos poder vivir razonablemente bien de nuestro trabajo.

e Nos gustan la tecnologia y la innovacion, las novedades y las personas; Sobre todo, las

personas

Estas arraigadas convicciones nos definen, son parte de nuestra esencia y caracterizan la forma
en la que operamos, sirviendo como guia y marco de actuacion para establecer objetivos, definir
estrategias, tomar decisiones y ejecutar tareas. Buscamos que la operacién de la Compafiia se
realice bajo la luz de estas creencias de forma que seamos coherentes en el corto, mediano y

largo plazo.
d. Compromisos
i. Politica de Sostenibilidad

Tradicionalmente INCLAM ha tenido un sdlido y consistente compromiso con el medio

ambiente, con la sociedad y con sus empleados, que se ha mantenido a lo largo de los afos.

Desde el afio 2018 estos compromisos se recogen de manera formal en una Politica de

Sostenibilidad que aplica a todo el grupo a nivel mundial.

Para INCLAM ser un negocio sostenible supone implantar de manera voluntaria un modelo de
gestion responsable en el que se busque el didlogo con nuestros stakeholders o grupos de
interés, asi como la generacidn de valor econémico, social y ambiental de manera equilibrada,

identificando y gestionando impactos, riesgos y oportunidades.

La Politica de Sostenibilidad, establece seis compromisos para generar valor compartido a la

empresa y a nuestros stakeholders:

1. Medio Ambiente y Lucha contra el Cambio Climatico

2. Desarrollo territorial sostenible
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Calidad e Innovacidn
Talento sostenible

Buen Gobierno Corporativo y Cultura Etica

o v o~ W

Transparencia y Didlogo con los stakeholders
ii. Primera Memoria de Sostenibilidad del Grupo INCLAM

En el mes de junio de 2019, el Grupo INCLAM publicé su primera Memoria de Sostenibilidad a

nivel de Grupo, incluyendo los resultados sociales, ambientales y de gobernanza de las
operaciones a nivel global, incorporando informacién del desempeiio de los paises en los que

tiene presencia permanente.

Para INCLAM siempre ha sido una prioridad

' ICINCLAM
generar valor mas alld de lo econémico y por Memoria de Sostenibiices
ello, la memoria presenta los principales
resultados de aspectos no financieros, a la vez de ¢
los principales ratios financieros, buscando 2\ - e
generar valor compartido de manera equilibrada ‘x W/ $ & 1‘/‘-‘ gl
para poder ser sostenibles en el tiempo. - W, R %

3 | \ A\

La Memoria de Sostenibilidad fue elaborada de
manera voluntaria, tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative
(GRI). El informe presenta los principales indicadores correspondientes al periodo 2018,

comparando la informacidn con los dos afios anteriores de forma que se aprecie su evolucidn.
iii. Compromiso con el Pacto Mundial

Desde el afio 2018, el Grupo INCLAM forma parte del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, un
compromiso voluntario que supone una ratificacion publica de nuestros compromisos, para
continuar implantando las mejores prdacticas empresariales en materia de desarrollo vy

sostenibilidad a nivel global.

En el primer semestre de 2019 se renovd nuestro compromiso con el
Pacto Mundial, iniciativa de la cual somos actualmente socios. La
renovacion de nuestros compromisos con el Pacto Mundial incluyé la
entrega de nuestra primera Comunicacién de Progreso (COP), donde
comunicamos los resultados y avances del Grupo INCLAM en la

implementacion de los 10 Principios del Pacto. Asimismo, también

hemos reportado el aporte del Grupo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, con especial foco en los 4 objetivos que hemos priorizado, por
ser los que mas relacion guardan con nuestro negocio, y donde podemos lograr un mayor

impacto:
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O ODS3. Salud y bienestar
0 ODS6: Agua limpia y Saneamiento
O O0DS11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
O 0DS13: Accion por el Clima
e. Generando Valor Ambiental
i. Antecedentes

En Reporte de Riesgos Globales 2019 del World Economic Forum, informe de referencia que se
publica todos los afios en el mes de enero, los riesgos ambientales volvieron a encabezar la lista
de Riesgos Globales. En concreto, cobrd una especial relevancia el riesgo al "Fracaso de la
mitigacién y adaptacion al cambio climatico", que pasd a ocupar el segundo puesto en
probabilidad de ocurrencia y en magnitud de impacto. Asimismo, eventos climaticos extremos,
desastres naturales y crisis hidricas (muy relacionados con el cambio climatico) completan la

lista de retos ambientales que nuestro planeta debe enfrentar.

INCLAM reconoce que, para ser sostenibles en el tiempo, es fundamental el respeto por el medio

ambiente y la lucha activa contra el cambio climatico.
ii. Principales resultados ambientales del 2019
+* Huella de carbono de 2018 y 2019

La estrategia de INCLAM en cuanto a la Huella de Carbono se basa en tres pilares: calcular,

compensar y reducir.

Basandose en los estdndares internacionales oficiales mas exigentes, INCLAM ha desarrollado

una metodologia y herramienta especifica para el calculo de su huella de carbono.

Por otro lado, ademds de calcular, INCLAM compensa su huella de carbono desde el afio 2009,

por tanto, somos Carbono Neutral desde hace 10 afios.

En Espaiia, INCLAM registra todos los aflos de manera oficial el calculo de su

huella de carbono en el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica, desde que se

cred el registro en el afio 2014. Por este motivo, INCLAM desde entonces 2018
cuenta con el distintivo “Calculo”, del sello oficial del Ministerio, “Compenso” %’
y desde 2017 el sello “Reduzco”.

El sello oficial del MITECO correspondiente al ejercicio 2019 alin se ;‘ Came e

encuentra en proceso de registro.
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+* Nuestro propio bosque: Refo-RestaCO,

A inicios de 2019 se ha continuado con nuestro proyecto de reforestacion en Burgos, Refo-
RestaCO,, iniciando la séptima fase del proyecto, y finalizando esta fase con la obtencién del

registro a principios de 2020.

En total, desde el aino 2013, las 7 fases del proyecto que INCLAM ha implementado, han logrado
reforestar mds de 47 hectareas de terrenos, con mas de 60 000 arboles, que en su conjunto
absorberan casi 13 000 Tn de CO..

Este proyecto no sélo compensa las emisiones de GEI de INCLAM, sino que a lo largo de los aios
numerosas empresas se han unido a nuestro proyecto para compensar sus huellas de carbono,
en total, se han cedido mas de 1400 Tn de CO,. Estas empresas ademas de compensar su huella

colaboran en que, afio a afio, este proyecto siga creciendo.

Este proyecto de sostenibilidad REFORESTA CO,

empresarial, es otra prueba del

compromiso de INCLAM con el medio |2013

ambiente y el cambio climatico. INCLAM

no sélo Calcula, Compensa y Reduce su
huella de carbono, ademas Reforesta

genera masas forestales que absorben

CO,, logrando generar una huella de
carbono positiva, y por tanto un impacto

ambiental positivo.

Y/

+» Sistema de gestion ambiental

INCLAM cuenta con un Sistema de Gestién Ambiental desde el aio 2000, cuando implantamos
la 1ISO 14001.

En 2019, INCLAM ha mantenido los compromisos adquiridos en 2018, con el fin de realizar el
proceso de auditoria ambiental y de calidad en el segundo semestre de 2019, y volver a recibir

la certificacion correspondiente.

La Politica busca asegurar la maxima calidad y sostenibilidad de nuestros productos y del
negocio, asi como satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes, a la vez que

asegurar la proteccion del ambiente.
f. Prevencion de Riesgos Laborales
e Entorno seguro y saludable

INCLAM dispone de un Plan de Prevencién de Riesgos Laborales, a través del cual se integra la

actividad preventiva.
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En 2019 como mejora del Sistema, INCLAM ha realizado mediciones de luz, humedad y

temperatura en sus instalaciones.

M3ds alla de las exigencias regulatorias, en INCLAM somos conscientes de que el talento interno
y la satisfaccion de los empleados redundan directamente en nuestra capacidad de ofrecer
servicios con una calidad excelente. Por ello buscamos promover el bienestar de nuestros

empleados, creando un entorno positivo, estable, y seguro.

En este sentido el Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales busca proteger a nuestros empleados
y salvaguardar su integridad fisica y su salud, realizando evaluaciones periddicas, visitas de

seguridad, simulacros de emergencias, vigilancia de la salud y prevencidn de accidentes viales.

El Plan, de alcance nacional, establece las funciones y responsabilidades de cada nivel jerdrquico
en materia de prevencidn de riesgos laborales, los cauces de comunicacion, los procesos y
procedimientos organizativos relacionados, asi como los drganos de representacion, la politica

y los recursos humanos técnicos materiales de los que se va a disponer a tal efecto.
e Entorno diverso e inclusivo

La plantilla de INCLAM se caracteriza por ser muy diversa, existiendo diversidad de género (48%
de la plantilla es femenina), diversidad cultural (16 nacionalidades), y diversidad generacional

(Baby Boomers, Gen Xy Gen Y —Millenials).

Ademads, INCLAM promueve un entorno inclusivo y promueve la integracion laboral de las

personas con discapacidad.
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3. EVOLUCION DE INCLAM EN EL ANO 2019
a.Principales datos econémicos

Para el analisis de los estados financieros del 2019 comenzaremos con la cuenta de pérdidas y

ganancias resumida del 2019 y su comparativa con los datos del 2018.

Cuenta de Perdidas y Ganancias Inclam SA. Comparativa 2019/2018

Variacion (€) Variacion (%)

31/12/2019 31/12/2018 2019 - 2018 2019 - 2018
Importe neto de la cifra de negocios 24.045.690 27.648.557 -3.602.867 -13,03%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.823.130 1.613.132 1.209.998 75,01%
Total Ingresos de explotacion 26.868.820 29.261.689 -2.392.869 -8,18%
Aprovisionamientos -13.153.370 -14.758.992 1.605.622 -10,88%
Otros Ingresos de explotacion 62.825 69.430 -6.605 -9,51%
Gastos de personal -6.507.840 -6.429.525 -78.315 1,22%
Otros gastos de explotacion -3.312.714 -3.353.459 40.745 -1,22%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -24.105 353.628 -377.734 -106,82%
EBITDA 3.933.615 5.142.771 -1.209.156 -23,51%
% sobre Cifra de Negocios 16,36% 18,60% -2,24% -12,05%
Amortizacion -1.765.601 -1.697.136 -68.465 4,03%
Exceso de Provisiones 39.032 39.032 100,00%
EBIT 2.207.046 3.445.635 -1.238.589 " -35,95%
% sobre Cifra de Negocios 9,18% 12,46% -3,28% -26,35%
Resultado Financiero -826.348 -961.418 135.069 -14,05%
Resultado antes de impuestos BAI 1.380.698 2.484.218 -1.103.520 -44,42%
Impuestos sobre beneficios -183.701 -351.830 168.129 -47,79%
Resultado del ejercicio 1.196.996 2.132.387 -935.391 -43,87%

* Los resultados estdn redondeados a euros por lo que puede haber pequefias variaciones en las sumas

En primer lugar, queremos destacar que nuestra Compaiiia sigue con resultados positivos en el
2019 con un resultado de 1.196.996 Euros.

Se ha obtenido un EBITDA de 4 millones de euros, que representa un 16,36% sobre la cifra de

negocios.

En cuanto al resultado de explotacion, alcanza la cifra de 2.207.046 euros, por encima de un 9%

sobre la cifra de negocios.
Ingresos

Durante este ejercicio, la cifra de negocios ha sido algo mds de 24 Millones de euros. A
continuacidn, se presenta la distribucién de la cifra de negocios tanto geograficamente como
por divisiones:

Distribucién Geografica Ventas

25.000.000

20.000.000

15.000.000

euros

10.000.000

5.000.000

o

[I;\r:u 2019
| B Afo 2018

22.818.317
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Por lo que se refiere la distribucion geografica de las ventas, y si excluimos la actividad de
brokerage centrada en la Unién Europea, América Latina sigue siendo el mercado que registra
la mayor parte de las ventas del grupo con casi un 75% de las mismas. Cabe destacar el
comportamiento del mercado PEC (Peru, Bolivia, Ecuador y Colombia) que ha pasado de 4,5
Millones a 5,8 millones en 2019 y en particular Peru, que es un pais cada vez mds importante

para el grupo.

El mercado de Asia despunta con un aumento de 0,8 Millones a 2,1 lo que supone un incremento
del 160%.

En cuanto a Espaiia sigue por el buen camino, y con un 2020 con muchas perspectivas, dado que
se ha adjudicado varios proyectos importantes en los primeros meses del ejercicio.

Distribucién Divisiones Ventas

20.000.000

15.000.000

10.000.000

euros

5.000.000

[

CCC

CON

INF

DOP

EPC

W Afo 2019

5.779.133

7.132.074

1.760.762

1,111.574

8.262.147

@ Afio 2018

1.377.580

4.890.609

1.471.312

19.909.057

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climdtico, CON: Consultoria, INF: Productos Tecnoldgicos /
Informdtica, DOP: Direccion de Obra y Proyectos y EPC: Proyectos llave en mano
En cuanto a las divisiones, hay que destacar la division de Consultoria, con un aumento de un
46% frente al afio anterior, viniendo principalmente de los nuevos proyectos que se estan

desarrollando tanto en Espafia, como en Filipinas y Peru.

Se ha creado una nueva division de Productos Tecnoldgicos / Informatica, desgajada

fundamentalmente de consultoria y con muy buenos resultados.

Por otro lado, los trabajos realizados por la empresa para su activo, han vuelto a crecer este afio,
apostando nuevamente la compaiia por el desarrollo y la innovacién que sitdan a INCLAM como

referente en el mercado.
Gastos

Los gastos de personal han crecido apenas un 1% con respecto al afio 2018, a pesar del

importante aumento de la actividad de consultoria, intensiva en personal, lo que permite

identificar un incremento de la eficiencia de esta actividad mas que notable.

La partida de aprovisionamientos, ha bajado mas de un 10%, debido fundamentalmente al

descenso de las actividades de EPC que requieren muchos aprovisionamientos.
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Es importante tener en cuenta que la partida de otros gastos de explotacién, se ha reducido este
ejercicio en un 1% siguiendo en la senda del afio anterior de control y reduccién de gastos

generales.

La amortizacion ha aumentado un 4% respecto al afno 2018, debido principalmente, a la
amortizacion de los gastos de I+D activados durante el ultimo semestre de 2018 y primer

semestre de afio 2019.

El resultado financiero negativo se ha acortado un 14% gracias fundamentalmente a la
eliminacion de una linea de crédito de 3,7 Millones, necesaria para licitaciones en Perd y que
estaba garantizada con un plazo fijo por la misma cantidad, que producia unos gastos financieros

elevados que se han reducido en este ejercicio.
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Balance

Aunque existe una comparativa exhaustiva del balance del 2019 con el de diciembre de 2018

ampliamente comentada en la memoria, vamos a hacer unas breves consideraciones

complementarias a la misma:

Balance Inclam. Comparativa 2019/2018

31/12/2019 31/12/2018 - PELEELDEY,

2019 - 2018 2019 - 2018
ACTIVO NO CORRIENTE 11.766.427 10.577.568 1.188.859 11,24%
Inmovilizado intangible 5.875.031 4.666.572 1.208.458 25,90%
Inmovilizado material 674.365 515.799 158.566 30,74%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaz 4.444.711 4.446.711 -2.000 -0,04%
Inversiones financieras a largo plazo 274.921 515.787 -240.867 -46,70%
Activos por impuesto diferido 497.399 432.698 64.701 14,95%
ACTIVO CORRIENTE 32.696.694 37.940.862 -5.244.168 -13,82%
Existencias 772.876 251.238 521.638 207,63%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 29.372.930 29.567.013 -194.083 -0,66%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto pla: 1.435.612 1.536.232 -100.620 -6,55%
Inversiones financieras a corto plazo 555.332 4.141.746 -3.586.414 -86,59%
Periodificaciones a corto plazo 303.475 404.819 -101.344 -25,03%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 256.469 2.039.813 -1.783.345 -87,43%

TOTAL ACTIVO 44.463.120 48.518.429 -4.055.309 -8,36%
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 13.022.658 11.537.075 1.485.584 12,88%
Fondos propios 13.066.525 11.608.505 1.458.020 12,56%
Capital 296.308 296.308 0 0,00%
Prima de emisién 6.079.430 6.079.430 0 0,00%
Reservas 5.884.807 3.908.972 1.975.834 50,55%
(Acciones y participaciones de patrimonio propias) -652.039 -652.039 0 0,00%
Resultados de ejercicios anteriores 261.023 -156.553 417.576 -266,73%
Resultado del ejercicio 1.196.996 2.132.387 -935.391 -43,87%
Ajustes por cambio de valor -43.867 -71.431 27.564 -38,59%
PASIVO NO CORRIENTE 2.441.292 2.961.801 -520.510 -17,57%
Provisiones a largo plazo 0 253.948 -253.948 -100,00%
Deudas a largo plazo 2.417.804 2.675.559 -257.754 -9,63%
Deudas con entidades de crédito 964.607 1.081.486 -116.880 -10,81%
Otros pasivos financieros 1.453.198 1.594.072 -140.875 -8,84%
Pasivos por impuesto diferido 23.487 32.295 -8.808 -27,27%
PASIVO CORRIENTE 28.999.171 34.019.553 -5.020.383 -14,76%
Provisiones a corto plazo 114.807 241.608 -126.801 -52,48%
Deudas a corto plazo 10.555.938 11.434.995 -879.057 -7,69%
Deudas con entidades de crédito 8.292.449 9.694.213 -1.401.764 -14,46%
Otros pasivos financieros 2.263.489 1.740.782 522.706 30,03%
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4.494.779 8.491.671 -3.996.893 -47,07%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.528.279 13.646.076 -117.797 -0,86%
Periodificaciones a corto plazo 305.368 205.203 100.165 48,81%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 44.463.120 48.518.429 -4.055.309 -8,36%

* Los resultados estdn redondeados a euros por lo que puede haber pequefias variaciones en las sumas
Activo

El inmovilizado intangible ha vuelto a crecer ya que el grupo sigue apostando por la investigacién

y desarrollo como elemento diferenciador y de competitividad ante el resto del sector.

La partida Existencias estd compuesta bdsicamente de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero cuyas compras, dentro de la actividad de brokerage, se hicieron a final de aflo y que

no se vendieron hasta principio del siguiente.
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La partida de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar tiene un saldo de 29,3 Millones,
cabe destacar, que parte de esta cantidad se compensa con los 7,6 millones procedentes de
anticipos de clientes, que figuran en el pasivo, en la partida acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar.
Patrimonio Neto y Pasivo

Los fondos propios se incrementan en este afio en 1,4 Millones como consecuencia de la senda

de beneficios en los que esta el grupo en estos ultimos dos afios.

Por lo que respecta a la deuda financiera con entidades de crédito ha disminuido en 1,5 millones
de Euros respecto al 2018, y cabe destacar, qué en el momento de publicacién de estas cuentas,
se ha renegociado casi toda la deuda con entidades de crédito, y se han firmado créditos ICOs a
largo plazo, pasando la deuda a largo Plazo de 1 Milldn a cierre del ejercicio 2019 a mas de 7,3
millones a final de mayo 2020, y reduciéndose la deuda a corto plazo de 8,3 a 3,7 en el mismo

periodo.

El fondo de maniobra se sitia en 3,7 millones de euros, lo que certifica la capacidad de Inclam

para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.
b. Principales parametros de Inclam
i. Informacién corporativa destacable

Durante el afio 2019 se ha continuado avanzando en el desarrollo del area de recursos humanos.

Se ha trabajado en las siguientes lineas:
» Analisis y seguimiento en la contratacion y bienvenida.

» Alimentacién del portal del empleado que facilita el acceso de los trabajadores a su

informacién y documentacion laboral y su comunicacion con la compafiia.

» Comunicacion Corporativa donde se incluyen aspectos no solo relacionados con la vida
laboral (altas/bajas, etc.) sino aquellos aspectos de la vida personal que nuestro personal

guiera compartir (nacimientos, etc.).

> Seguimiento y Analisis de Formacion.
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Se ha continuado con la politica de dar estabilidad

a nuestros trabajadores. En la actualidad, casi un Tipologia de Contratos

73% estd contratado en INCLAM bajo la

modalidad de contrato indefinido. ® Fijo
A 31 de diciembre de 2019, contdbamos con 159
empleados, de los cuales 81 son varones ® Temporal

(representa un 51%)y 78 mujeres (dando un 49%),

lo que se acerca mucho a la paridad de géneros.

Distribucién por Tipo de Formaclon En cuanto a la cualificacién del personal,
destaca la presencia de titulados superiores
(87, que representa un 55%) frente a
titulados de grado medio (6 con un 4%) y a

otros (66 y un 41%).

Merece destacar que INCLAM apuesta por la

formacion de los jévenes, como lo
® Titulado Superior ™ Diplomado ™ Otros demuestra el hecho de que a 31/12/2019
tenemos convenios con Institutos que

tienen Programas Formativos para los alumnos que cursan Formacion Profesional Regladay con
las mas prestigiosas Universidades. Gracias a estos convenios durante 2019, 18 alumnos han
podido realizar practicas curriculares y extracurriculares en INCLAM, acercandose al mundo
empresarial y consiguiendo su primera oportunidad de desarrollar su talento en un entorno
profesional. Es importante destacar que la mayoria del personal que realiza las précticas en
INCLAM continua como personal de plantilla, en concreto mas del 81% del alumnado que

termind sus practicas durante 2019 fue finalmente contratado por INCLAM.

Por ultimo, en relacién a la distribucién geografica, comentar que la mayoria del personal esta
ubicado en Espafa, aunque va incrementandose la presencia de personal de INCLAM en

diferentes paises, a medida que estos mercados van adquiriendo el desarrollo programado.
ii. Mercados, proyectos y cartera
Durante el afio 2019 se han contratado algo mds de 17,13 millones de euros.

A continuacidn, se refleja la distribucién de los importes sin impuestos de los proyectos que se

han contratado durante el ejercicio 2019, por paises y por divisiones:
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Contratacion por Paises
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Contratacion por Divisiones
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5.779.133
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793.519

3.171.602

458,755

En cuanto a los mercados:

» Respecto al mercado PEC (Peru, Bolivia, Ecuador y Colombia), en Peru se ha contratado mas
de 7,37 millones de euros frente a los 982 miles de euros del aifio 2018, lo que supone un
incremento impresionante. INCLAM, como se ha comentado en anteriores informes, sigue
siendo la consultora de referencia en Perd en materia de agua. Nuestra presencia activa en
el pais, asi como la alta calidad de los trabajos realizados nos ha convertido en uno de los
principales proveedores de estudios de recursos hidricos de la Autoridad Nacional del Agua.
Por otro lado, el proceso de trabajo de la Asociacién Publico Privada (APP) mediante el

“WASH Rural

Soluciones efectivas y sostenibles para reducir la brecha rural de agua y saneamiento, en

mecanismo de Inversiéon Privada Cofinanciada, denominado Solutions,

comunidades nativas de la selva de Loreto (Pert)”, ha dado un paso importante en su
desarrollo habiendo recibido ya la denominada Declaracion de Relevancia. También se ha
continuado durante el 2019 con la operacién y el mantenimiento de los 64 sistemas de
suministro de agua potable en la Region de Loreto.

En Bolivia se ha conseguido un contrato de tecnologia por importe de 251 miles de euros,
afianzando nuestra posicion en este Pais. En Colombia, se ha firmado un contrato de
consultoria por importe de 120 miles de ddlares.

» En Venezuela, INCLAM continla trabajando en proyectos contratados a través de
Organismos Multilaterales y multinacionales con pago desde otros paises. Durante el afo

2019, Inclam se ha dedicado fundamentalmente a realizar los proyectos que tiene
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contratados, con la idea de reestructurar nuestra posicion en Venezuela, sin contratar
proyectos adicionales.

» Enelmercado de Filipinas, se estan presentando ofertas cuyos resultados se veran reflejados
en el 2020 o 2021. Durante este afio nos han adjudicado un contrato de 142 miles de euros
y otro de algo mas de 1,84 millones de ddélares para construir una planta de tratamiento de
agua. Ademas, se estd realizando el proyecto mas importante de consultoria de agua del
sudeste asiatico siendo la participacién de INCLAM de 7,4 millones de euros.

» En toda la regién centroamericana se ha realizado una importante labor comercial cuyos
frutos ya se han recogido en el primer semestre de 2020. En el caso de Honduras, Inclam ha
contratado en el 2019 el disefo y construccion de un deposito en Santa Rosa de Copan por
importe de 355 miles de euros y en el primer trimestre de 2020 se ha adjudicado la estacion
depuradora del aeropuerto de Palmerola por importe superior al millon doscientos mil
ddlares estando presentadas ofertas por importes superiores y esperando que fructifiquen
en el segundo semestre de este afio 2020. En Nicaragua, también fructificé en 2020 una de
las ofertas presentadas en 2019 para construir un mercado, por importe que ronda también
el millén de ddlares.

» En el mercado espaiiol se siguen contratando diferentes contratos superando el importe los
1.304 miles de euros.

En cuanto a la contratacién por divisiones, merece la pena destacar el excelente ritmo de
contratacion de la division de Consultoria, superando los 6,931 millones de euros. También
presenta buenos datos la division DOP superando los 793 miles de euros en este afio. La division
de EPC ha contratado por importe superior a los 3,17 millones de euros.

Por ultimo, la division de cambio climatico ha contratado por importe de 5,78 millones de euros.

Cartera

La cartera de negocio de INCLAM a cierre del ejercicio 2019 es de 19.67 millones de euros frente
a los 42,86 millones de euros del cierre del afio 2018, lo que representa una disminucion del
54% aunque sigue sobrepasando la ejecucion de un afio (siempre sin contar con la actividad de
brokerage). Hay que tener en cuenta que esta cartera estaba influenciada por el proyecto de “la
Mariposa” en Venezuela, que en el afio 2018 aportaba a la cartera la cantidad de 22,715 millones
de euros. Si descontamos el efecto de la misma, la cartera del cierre de 2018 hubiera sido de
20,14 millones, lo que nos indica que el volumen de cartera practicamente se ha mantenido a

cierre del ejercicio 2019.

A pesar de ser una cifra de cartera muy parecida a la de cierre del ejercicio precedente,

descontando el efecto de “la Mariposa” es importante destacar varios aspectos de la misma:

1. Lacarterade consultoria sumada a la de la division de Productos Tecnoldgicos / Informatica
(hasta 2018 ambas divisiones estaban integradas en una Unica) sigue creciendo y pasa de ser de
12,5 millones de euros a 13,628 millones de euros, consolidando las mencionadas Divisiones y
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teniendo carga de trabajo suficiente para el resto del ejercicio 2020. Adicionalmente es de
destacar que mas de 2,549 millones de esa cartera de consultoria es en Espafia.

2. Lacarterade EPCbajadelos 29,2 millones de euros a 5,234 millones de euros. Descontando
el efecto del proyecto anteriormente mencionado, que era de esta Divisidén, no habria mas que
una reduccion del 19%. Adicionalmente, los primeros meses de este ejercicio 2020 se han
contratado 2,659 millones de esta Divisidn por lo que la cartera a dia de hoy seria superior a la
de cierre.

3. DOP mantiene a cierre una cartera superior a los 808 miles de euros.

En cuanto a la distribucidon geogréfica de la cartera cabe destacar varios aspectos: El primero de ellos
es que sigue disminuyendo el peso de Venezuela sobre la cartera global, como consecuencia de la no
contratacidn de nuevos contratos y la ejecucion de los existentes. A 31 de diciembre de 2019, la cartera
en Venezuela supone un 17,52% de la cartera global. Esto es un giro importante de la Compafiia y un
cambio en la distribucién geografica de la cartera con respecto a la existente a cierre de 2017 y 2018.
El segundo aspecto a considerar es el incremento de los mercados asiaticos en el global de la cartera.
También cabe mencionar el incremento de la cartera en Perd, la cual supera el 16,70% del global de la
misma. Por ultimo, mencionar que Espafia toma peso y continda incrementando el peso de su cartera,
cerrando el ejercicio en el 12,99% y con visos de incrementarse a final del ejercicio 2020.

Cartera
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iii. I+D+iy desarrollos tecnolégicos

Los proyectos de |+D+i que figuran a 30 de junio de 2019 en el inmovilizado intangible, son los

siguientes:
Proyecto Empresa Grupo act:/r::ién Neto

Bioco2 Inclam, S.A. 2010 4.497,53
Tecoagua Inclam, S.A. 2010 1.249,44
Sad Cenhi Inclam, S.A. 2012 419,79
Easyriego Inclam, S.A. 2012 93.951,68
Logipro Inclam, S.A. 2015 109.809,51
Suat Inclam, S.A. 2015 678.473,34
Geotec Inclam, S.A. 2015 3.867,64
Aplicacion Contabilidad Inclam, S.A. 2015 345.709,85
Programa el Agua Es Salud Inclam, S.A. 2016 55.478,80
App. Concesiéon Inclam, S.A. 2016 653.220,76
Inclam Geo Inclam, S.A. 2016 129.805,37
Hirma Inclam, S.A. 2016 660.972,05
Proyecto 13 (Inclam investment Institute) Inclam, S.A. 2017 87.475,09
Grupo Industrial Inclam, S.A. 2017 55.962,76
EfiDrop Inclam, S.A. 2017 33.988,88
Mantenimiento Carreteras Inclam, S.A. 2017 363.259,88
Incita Inclam, S.A. 2017 266.527,15
Water Ware House Inclam, S.A. 2017 297.452,74
Investigacién Geologica Inclam, S.A. 2018 107.914,94
Desarrollos Hidrologicos Propios Inclam, S.A. 2018 386.410,61
Potarural Inclam, S.A. 2018 306.596,02
Guad2 Inclam, S.A. 2018 31.682,17
Tratamiento automatico Imagenes radar Inclam, S.A. 2018 34.074,52
Smiler Inclam, S.A. 2018 306.513,73
Entorno Inclam, S.A. 2019 167.937,17
Resilienciacc Inclam, S.A. 2019 78.624,55
Gestor Valores Climaticos Inclam, S.A. 2019 227.890,12
Climatio Inclam, S.A. 2019 251.124,33
Almendra Inclam, S.A. 2019 69.600,22
Captura co2 Inclam, S.A. 2019 54.778,43

Total Inclam, S.A.| 5.865.269,08

¢. Modificaciones societarias

Las modificaciones societarias realizadas por la Compaiia durante el ejercicio 2019 son las

siguientes.

Publicacién de Hecho Relevante en el MAB de Convocatoria de Junta de Accionistas con
fecha 24/05/2019.

Junta de Accionistas celebrada el dia 28/06/2019.
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Modificacién del Representante Legal de INCLAM, S.A., Sucursal del Peru, con fecha
28/06/2019, en inscrito en el pais el 10/09/2019.

Nombramiento de Administrador suplente en la Sucursal Filipina, INCLAM SOUTHEAST
ASIA, con fecha 28/06/2019.

d. Mercado Alternativo Bursatil

i. Comunicacion de Hechos Relevantes en el 2019

A continuacién, se expone una lista de los hechos relevantes comunicados al Mercado
Alternativo Bursatil (MAB) durante el afio 2019:

»

»

»

»

08/01/2019: Participaciones Significativas

Relacion de accionistas con participacion superior al 10% y de administradores, o

directivos con una participacién superior al 1%.
p p p

20/02/2019: Nuevos contratos en Peru, Honduras, Filipinas y Espafia reafirman el

crecimiento internacional de INCLAM

INCLAM se adjudicaba nuevos contratos cuyo importe global ascendia a 878.220,82
euros. En Pert progresaba en el desarrollo estratégico de proyectos EPC dentro del
sector agua con la nueva contratacion de dos plantas potabilizadoras para la

Municipalidad Distrital de Miraflores (Lima), con un importe global de 307.363,95 euros.

En Honduras, se adjudicaba el proyecto “Disefio y Construccién del Depdsito de
Distribucion de Vidrio Fusionado al Acero en la Zona Alta de Santa Rosa de Copan”, por
valor 415.325,32 euros.

Mientras tanto la presencia en otros mercados evoluciona positivamente con nuevos
proyectos en Filipinas y Espafia por un importe de 155.531,55 euros. A excepcién de un
contrato por valor de 31.441,28 euros cuyo adjudicatario no es INCLAM, S.A., sino otra
de las empresas del Grupo INCLAM, la denominada HQA, S.L.

06/03/2019: INCLAM aumenta en 2,2 millones de euros su cartera con un nuevo

proyecto en Peru

INCLAM Sucursal del Perd se ha adjudicaba el proyecto “Contratacion para la
Formulacion del Plan Integral de Control de Inundaciones y Movimientos de Masa de la

Cuenca del rio Huarmey. Departamento de Ancash” por importe de 2.182.886,59 Euros.

14/03/2019: INCLAM aumenta en 1,8 millones de euros su cartera con un nuevo

proyecto para el control de inundaciones en Peru

INCLAM Sucursal del Per lidera con un 65% el consorcio que resultaba adjudicatario del

proyecto “Contratacién para la Formulacién del Plan Integral para el Control de
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Inundaciones y Movimientos de Masa de la Cuenca del rio Tumbes”, dentro del

programa “Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI)”.

El importe del proyecto asciende a 2.856.720 Euros. Es el cuarto proyecto adjudicado en
Perq, lo que representa una contratacion acumulada de mds de 4.300.000 Euros en el

cuatrimestre anterior.

>> 24/05/2019: Convocatoria Junta General Ordinaria de Accionistas

Comunicacién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas el dia 27
de junio de 2019, en primera convocatoria, y el dia 28 de junio de 2019, en segunda

convocatoria.

>> 28/06/2019: Convocatorias y acuerdos de Junta General Ordinaria de Accionistas

Celebracion de la Junta General de Accionistas.

>> 01/07/2019: Participaciones significativas

Relacidon de accionistas con participacidon superior al 10% y de administradores, o

directivos con una participacién superior al 1% a 30/06/19.

>> 25/09/2019: Nuevos proyectos en la region Andina y Espafia aumentan la cartera de

en 3,8 millones de euros.

INCLAM Sucursal del Peru se adjudicaba contratos, por importe total de 10.428.773 de
Soles, 2.758.934 Euros: los proyectos de “Formulacién de los Planes de Gestion de
Recursos Hidricos en dos cuencas Piloto de la vertiente del Atlantico: Pampas-Apurimac
y Urubamba-Vilcanota” y el “Contrato complementario del Servicio de Operacién vy
Mantenimiento de las 65 plantas potabilizadoras de agua, instaladas en la comunidades

nativas de las cuencas de los rios Pastaza, Corrientes, Tigre y Marafién-Loreto”.

En Bolivia, INCLAM destaca tecnolégicamente por ser el proveedor de soluciones de
software y es contratado para el desarrollo de la plataforma informatica que facilitara
la visualizacién de los datos de los embalses de Bolivia (SIMHEB) en tiempo real y que
estara integrado en el Sistema de Informacién de Recursos Hidricos (SIRH). Financiado

con fondos del Banco Mundial, el contrato asciende a un importe de 290.000 euros.

Por otro lado, la contratacion de varios contratos menores en Espafa, suma a la cifra de
negocio proyectos por valor de 370.000 euros que desarrollaran diferentes trabajos

vinculados a nuestra actividad en la linea de consultoria, tecnologia y oficina técnica.

>> 14/10/2019: Nuevos contratos en Filipinas y Colombia reafirman el crecimiento
internacional de INCLAM

En Colombia la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
(CORMAGDALENA) nos contrata “Actualizacion y Ajustes del Plan de Manejo de la
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Cuenca Magdalena - Cauca”, una de las principales cuencas del pais, por un importe que
asciende a 120.000 délares aproximadamente con un plazo de ejecucion de 3 meses. La
relevancia de este proyecto radica en que es el primer trabajo contratado directamente
por la filial colombiana, creada en 2018, reforzando la apuesta por el pais y refrendando

la voluntad de permanencia del Grupo INCLAM en Colombia.

En Filipinas se sucede un importante hito a nivel estratégico: la consecucion de su
primera desoladora en el sudeste asiatico, reforzando uno de los objetivos de la

compafiia en cuanto a la diversificacion de los servicios en todos sus mercados.

Udenna Water & Integrated Services Inc. adjudicaba a la compaifiia en Filipinas un nuevo
contrato denominado “Engineering, Procurment and Construction of a 2 MLD Reverse
Osmosis Potable Water Treatment Plan” que se ejecutara en un plazo de 10 meses y

cuyo importe asciende a 1.845.253 de ddlares.

30/10/2019: Comentario sobre la salvedad incluida por los auditores en el informe de

revision limitada a 30 de junio de 2019

13/12/2019: INCLAM suma 1,7 millones de euros a su cartera en Pert

INCLAM Sucursal del Perl contrataba 2 nuevos proyectos cuyo importe asciende a
1.760.000 euros aproximadamente. El primero consiste en la “Contratacion del Servicio
de Consultoria en General para la Formulacidn del Estudio de Pre Inversidon, Creacion de
los Servicios de Proteccién contra Inundaciones mediante la Captacién, Control y
Derivacion hacia el mar de las Aguas de las Avenidas de la Quebrada de San Carlos de la
Cuenca del Cerro Centinela en la Provincia de Trujillo” para Gobierno Regional de la
Libertad- Sede Central-. El segundo contrato tiene un cardcter continuista por parte del
PNSR, ya que se trata de una nueva ampliacion de los servicios de operacion y
mantenimiento que la compafiia viene prestando desde hace 5 afios, para el
abastecimiento de agua apta para consumo humano, en 64 comunidades nativas de la

region de Loreto en el Amazonas peruano.

e. Hechos posteriores

El inicio del afio 2020 ha estado marcado fuertemente por la apariciéon de la pandemia COVID-

19 en todos los mercados donde opera INCLAM. Los inicios y sobre todo la evolucion de la

pandemia estan llevando distintos ritmos en los distintos paises. Estos primeros efectos de la

pandemia y los inicios del confinamiento se han dado durante marzo en practicamente todos

los paises donde trabajamos, a excepcién de Nicaragua. Por otro lado, la evolucién ha sido

mucho mas rapida en Europa, donde la actividad se ha visto afectada en los primeros momentos

de confinamiento y la salida estd también siendo mas rapida que en Latinoamérica y Asia donde

la afeccidn a la produccion ha sido algo mas tardia, pero podemos concluir que esta siendo mas
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intensa y todavia no se ha alcanzado el pico de la pandemia, por lo que entendemos que también

serd mas intensa.

Teniendo en cuenta el analisis de los efectos derivados de este hecho en la compaiiia y las
medidas adoptadas al respecto, incluidos en la Nota 21 de la memoria, es pronto para cuantificar
el impacto futuro de la pandemia Covid-19 en nuestras operaciones en 2020, aunque la
Direccidn continta siguiendo los acontecimientos al detalle y se mantiene confiada en la

fortaleza del modelo de negocio y su ventaja competitiva a largo plazo.

Los procesos de confinamiento nos han obligado a reestructurar las metodologias de trabajo,
mediante teletrabajo en todas nuestras sedes y para todos los proyectos donde desarrollamos
nuestra actividad. Esto ha generado una bajada en la producciéon durante estos meses,
principalmente propiciada por la adaptacién del personal a un funcionamiento deslocalizado, la
imposibilidad de realizar tareas de campo que en ocasiones hacen que los proyectos se hayan
tenido que reprogramar, y la falta de interlocucién con el cliente y con los supervisores, dado
que muchas de las administraciones publicas y/o privadas han limitado enormemente su
actividad, sufriendo en algunos casos la imposibilidad de tratar con ellos aspectos técnicos y
econémicos de los proyectos; efectos que han tenido mayor relevancia en paises
latinoamericanos o asiaticos, donde las infraestructuras de comunicaciones son menos

solventes.

Aunque en todo momento, INCLAM ha apostado por el mantenimiento de la actividad, tanto
técnica como comercial, de manera que hemos tratado de mitigar al maximo los efectos
presentes y futuros de la pandemia, la realidad es que, como hemos comentado, se ha
observado una ralentizacién en la produccién, el cierre de administraciones publicas y un
alargamiento de plazos en los procesos de licitacion en los que estamos inmersos, asi como una
dilatacion en la aprobacion de los entregables de los proyectos por parte de los supervisores y

por consiguiente un retraso en los pagos de los clientes.

Los primeros meses de 2020, podemos concluir que, aunque con las particularidades de la
situacion actual, INCLAM ha mantenido su ritmo de contratacion de forma que nos permite
afrontar la salida de la pandemia y el bache econédmico esperado con ciertas garantias, aunque

con un alto grado de incertidumbre.

>> En Espafia, se consolida la contratacion de actividades de gestion y planificacion de
recursos hidricos e inundaciones, con adjudicaciones muy relevantes en el Segura y en
el Duero que dan continuidad a los proyectos que hemos venido desarrollando en los
Ultimos afios. Asi mismo, hemos prorrogado las actividades de analisis de
coste/beneficio que veniamos desarrollando para el Ministerio de Transicion Ecoldgica,

gracias al buen desempefio de los trabajos realizados en este ambito. Igualmente, se nos
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han adjudicado contratos en la Agencia Catalana del Agua, lo que permite confirmar la
consolidacion del mercado en todos los organismos en los que venimos trabajando.

Cabe sefialar de manera especial, la confirmacion de la Confederacion Hidrografica del
Ebro de seguir apostando por la tecnologia de INCLAM en el andlisis de las previsiones

de inundaciones y situaciones de emergencia a través del sistema SUAT/SAD.

En nuestra Sucursal en Perd, aunque la situacién de confinamiento nos ha obligado a
reprogramar diversas actividades, aunque las actividades esenciales de operacion y
mantenimiento de las plantas de la region de Loreto se han ampliado para no
interrumpir el abastecimiento de agua en las comunidades indigenas integradas en el
proyecto. También ha seguido casi su ritmo normal de trabajo el contrato que tenemos
con la minera privada Angloamerican. En cambio, hemos sufrido cierres como el del
Gobierno Regional de la Libertad. En la actualidad, parece que comienzan a reabrir todos

los organismos publicos.

De forma muy relacionada con el abastecimiento de agua de comunidades indigenas, el
proceso de trabajo de la Asociacién Publico Privada (APP) mediante el mecanismo de
Inversion Privada Cofinanciada, denominado “WASH Rural Solutions: Soluciones
efectivas y sostenibles para reducir la brecha rural de agua y saneamiento, en
comunidades nativas de la selva de Loreto (Peru)”, ha dado un paso importante en la
consecuciéon del proyecto habiendo recibido ya la denominada Declaracion de

Relevancia.

En Paraguay, donde la apuesta de Inclam se centra en la consolidaciéon del mercado,
durante 2020 nos hemos adjudicado dos contratos para su desarrollo en los préximos
2020 y 2021. Estos dos contratos de la Division de Consultoria y de DOP nos permiten
afrontar esta consolidacion con grandes expectativas. Cabe resefiar que estos procesos
han concluido durante la situacién de COVID-19, lo que nos empuja a pensar que la
afeccion de la pandemia en un pais como Paraguay no debe afectar al desarrollo de

estos trabajos.

Centroamérica, ha sido uno de los focos de contratacién de la compafiia durante la
pandemia, donde son resefables la firma de un contrato para la construccién de un
mercado, proyecto que refuerza a la divisién de EPC y que permite dar un paso adelante
en el desarrollo de la linea de edificacion, y la adjudicacién de una planta de tratamiento
de agua potable en Honduras, a través de los programas de Canje de Deuda que tiene
Espafia con Honduras.

Estos proyectos, que permiten a Inclam retomar las actividades en paises que habian
sufrido una cierta ralentizacidn en la compafiia durante 2019, nos posicionan de manera
muy favorable en otros procesos de licitacion que previsiblemente se lleven a cabo

durante el afio 2020.
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>> En el plano tecnoldgico se produce un importante hito para el producto tecnoldgico
WatEner, que se estrena en el continente americano con un nuevo contrato con el
Banco Interamericano de Desarrollo que consiste en la Implementacién de solucion
tecnoldgica que permita una gestidon optimizada del sistema de distribuciéon de agua
potable con especial enfoque en la reduccidn de energia y del agua no contabilizada y

cuyo cliente final es Agua y Saneamiento Argentinos S.A. (AYSA).

Estas contrataciones que se han dado durante estos primeros meses de 2020, nos incrementan
la cartera de pedidos con cifras cercanas a los 5 millones de euros y permiten a la compaiiia
afrontar el 2020 con produccidén suficiente para todas las Divisiones, aspecto que vemos muy
relevante dada la incertidumbre que se genera en el sector debido al escenario COVID-19 y
post COVID-19, donde todavia no se ha contabilizado el impacto en la inversidon de

infraestructura que tendrd lugar a lo largo del aiio y previsiblemente en el aio 2021.

Es importante destacar que el grupo Inclam del que es cabecera la compafiia, ha acometido
con gran éxito una reestructuracion de su deuda financiera pasando de un 71% de deuda a
corto plazo a sélo un 13%. Asi mismo el proceso de redefinicion de la deuda ha permitido la
obtencidon de 1,9 millones de nueva financiacion lo que demuestra el apoyo de las entidades

financieras a la compaiiia.
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4. OTRA INFORMACION

a. Acciones propias

En cumplimiento con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil INCLAM firmé un contrato
de liquidez con Mercados y Gestién de Valores A.V., S.A. Este contrato tiene por objeto permitir
a los inversores la negociacién de las acciones de la sociedad dominante, asegurando que

cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.

Dicho acuerdo establece tanto la entrega de 245.900 acciones de Inclam, S.A., como el depésito
de 300.000 € en una cuenta bancaria. Para el cumplimiento del contrato, el accionista de
referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, prestd 245.900 acciones, con vencimiento antes del 1 de
agosto de 2017 y a interés del 1% anual, contrato que ha sido renovado hasta el 1 de agosto de
2020.

A 31 de diciembre de 2019 INCLAM, S.A. cuenta con 385.208 acciones propias valoradas segun
Precio Medio Ponderado en 652.039,47 euros. Por otro lado el depésito destinado a la
negociaciéon de acciones por parte del proveedor de liquidez no tiene disponible al cierre del

afo.
b. Gestion del riesgo
La gestidon del riesgo se centraliza en la Direccidn Financiera, teniéndose establecidos los

mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones de los tipos de interés y de

cambio, asi como los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Asimismo, se mide el riesgo de realizacion de una nueva inversion o la apertura de un nuevo
mercado, controlado por los departamentos financieros y técnicos, lo que permite tomar
medidas correctoras en todo momento. Los indicadores, presupuestos, control de desviaciones,
etc. trabajan en la direccidn de reducir al maximo el riesgo de entrada en nuevos mercados o la

realizacién de nuevas inversiones.
c. Periodo medio de pago

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, los Administradores de la

Sociedad informan que el periodo medio de pago ha sido de 59,51 dias durante el 2019.
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5. PERSPECTIVAS DE 2020
a. Perspectivas INCLAM 2020

La crisis econdmica provocada por la pandemia de la COVID-19, ha provocado que todas las
previsiones econdmicas realizadas sobre el 2020 asi como las que se puedan realizar a dia de hoy
sobre el cierre del ejercicio, tengan un elevado grado de incertidumbre.

¢Qué economias de América Latina creceran en 2020?
Crecimiento del PIB real en paises seleccionados en 2020°

Panama "..

Republica Dominicana 3
Bolivia 3 1 : 3,8%
Colombia g =
Peru ‘-’
chile @
Uruguay 2=
grasil &
México "'
Ecuador @ Bo.5%
Argentina 3 -1,3% N
Venezuela @)

O®O =

®Statista_ES Fuer

08K SencHiEre e, Pt eccc statista%

Ejemplo de previsiones 2020 de octubre de 2019

Fuente: https://es.statista.com/grafico/19671/perspectivas-economicas-para-america-latina/

A junio de 2020 el desplome econdmico mundial es una realidad, y todos los paises donde INCLAM
tiene presencia se verdn afectados en menor o mayor medida. El Banco de Espafia prevé un

descenso del 5,4% en el PIB de la Regidn, previsidon que nos tememos puede ser optimista.

(v P

AMERICA LATINA: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

Provisones FMI
Promedio e 019 (WEO, sbri de 2020)
20072018 0°
mTR NTR ITR nTR nTR NTR 2020 2021
PIB tasa neranual)
Aménca Latra-6 () () 24 07 15 09 0,1 10 09 07 54 34
Argertra 19 22 37 6.1 -58 00 47 1,3 5,7 44
Brasd 19 1.1 15 12 0.6 13 12 1.7 53 29
~ Méodco () 21 0.1 26 15 00 0.1 03 05 66 30
Chio 33 1.1 2] 33 14 18 34 21 -45 53
Colomba (c) 38 33 27 27 28 36 34 34 2.4 37
Peri 51 22 25 16 24 12 32 18 -3.5 52

Fuente: Banco de Espafia. Articulos analiticos 2/2020. Boletin econémico

En ciertos aspectos econédmicos el primer semestre del afio se puede dar por perdido, el resto del
ano y el 2021 son todavia dificiles de predecir. Sera determinante analizar las decisiones que se
tomen a nivel econdmico, a nivel global y pais a pais, para poder calcular la mayor o menor rapidez
de una recuperacién econémica. Pero la incertidumbre se mantendrd hasta entrado el aifio 2021. A
primeros de junio de 2020 nos encontramos con una perspectiva de final del brote del Covid19 en
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la zona europea, pero no asi en América Latina, donde el brote estd en pleno apogeo. Pero seguimos
con la amenaza de un posible rebrote de la pandemia a nivel mundial.

A nivel del INCLAM tenemos varios factores importantes a considerar:

e Porun lado, estd la Produccion que se vera Confianza elnpresamal frena su desplome
seriamente  afectada debido a las | po.o 0" e e

Dels.p_ues _q;ie eln.G_uatemaIa en el contexto del brote de
tricci | imient t . covid19 en marzo y abril se registraran caidas
restricciones al movimiento entre paises 'y abruptas en el Indice de Confianza de la Actividad

, . Econémica, durante mayo la variacion intermensual
dentro de cada pais, lo que ocasiona | de 109,

d dificultad | d El Panel estima que el Producto Interno Bruto Real
grandes dificultades para los proyectos de registrara una reduccion de 1,5% en 2020 y un

. ., did aumento de 3% en 2021. En comparacion con la
Ingenieria, que en mayor 0 menor medida encuesta de abril, la prevision del Panel para 2020

d d bai | disminuyo 1,3 puntos porcentuales (-0,2% en la
emandan tra aJ0os en campo, en las zonas encuesta previa) y para 2021 aumento 0,7% (2,3% en

la encuesta previa).
donde se desarrollan los proyectos. previa)

B . ., Costa Rica: Confianza del consumidor se
e Ademds de las dificultades de produccion hunde

Viernes 29 de Mayo de 2020

debida a las restricciones de movilidad, se | entre fobroro y mayo d este afio el indice de

. Confianza del Consumidor registré una caida de 40%,
ha prOdUC|dO un retraso en los I3|3205 desplome que fue provocado por la crisis sanitaria y
- . . ., economica que deriva del brote de covid19.
administrativos y de €jecucion de los De acuerdo a la encuesta de Confianza de los

, Consumidores, elaborada por la Universidad de Costa
proyectos eén curso, retrasando asi todas las Rica, entre agosto y noviembre de 2019 el Indice de

. . . . . Confianza del Consumidor (ICC) subid de 28,5 a 32,3,
partes implicadas en los trabajos, incluidas sin embargo, para mayo de este afio descendié hasta
19,7.

las entregas de los avances y por tanto la

facturacion y los cobros de los proyectos. Honduras: Expectativas economicas en
caida libre

e Por otro estd el comportamiento de la Despues que en marzo el Indice de Confianza de la

X Actividad Econdmica registrara una baja de 21%
cartera de proyectos a prOdUCIr. En este respecto a lo reportado en febrero de 2020, durante

. abril la variacion mensual fue de -70%, caida atribuida
apartado en INCLAM se ha conseguido | alavance del covidio en el pais.

. ., Los entrevistados prevén que el crecimiento econémico
mantener un ritmo de contratacion se veria afectado en parte por la paralizacién de

. algunas actividades econémicas durante la cuarentena,
bastante correcto, y durante el primer asi como por la reduccion en el flujo de remesas
familiares, lo que a su vez podria incidir en el
semestre de 2020 se espera que los efectos | mantenimiento de las fuentes de empleos. No

en esta apartado sean minimos.

Fuente: https://www.centralamericadata.com/es/search?ql=content es le:%22expectativas+econ%C3%B3micas%22

De cara al segundo semestre estimamos que la produccion se seguird viendo afectada, aunque
esperamos que poco apoco se vaya corrigiendo este efecto. Dependiendo de la tipologia del
proyecto y de la evolucién de la pandemia en el pais esperamos poder recuperar parte de los
retrasos en los tiempos de entrega de determinados proyectos, asi como comenzar otros que
estan pendientes de firma en este momento. Esto hard que si bien no seamos capaces de
recuperar todo lo perdido en el primer semestre si confiamos en que no se agrave
significativamente esta situacion.

Por el lado de la cartera, base fundamental de cara a 2021, en INCLAM se estan tomando medidas
para abrir el abanico de potenciales entradas de proyectos. Desde primeros de afio se esta
trabajando en un plan de crecimiento que amplie las posibilidades de contratacién de la empresa.
A fecha de junio ademads del correcto funcionamiento en la contratacidn ya mencionado, se ha
procedido a conseguir mantener la actividad de ofertas técnicas, con una perspectiva razonable
de poder seguir ampliando la cartera en los préximos meses.
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Entre las acciones puestas en marcha para mantener e incrementar la cartera de INCLAM

podemos mencionar:

e Mantenimiento de la actividad que podemos denominar clasica en todos nuestros
mercados. Se ha conseguido mantener al cien por cien la actividad de presentacién de
ofertas en todos y cada uno de los paises donde tenemos presencia. Hasta junio el
comportamiento de los mercados ha sido correcto y el efecto de la COVID-19 solo ha
producido una ampliacién de plazos en los procesos de presentacién de las licitaciones.

e Ampliacion de los sectores donde INCLAM puede ser un actor relevante dentro del sector
Agua. Asi se ha procedido a una apuesta decidida por dar mayor autonomia a Areas que
estaban metidas, como partes complementarias, dentro de las actividades de Gestion de
Recursos. Como ejemplo podemos mencionar el sector Presas, sector tradicional de
INCLAM, con un gran numero de referencias, pero que presentaba una amplia capacidad
de crecimiento.

e Refuerzo de las actividades enfocadas al sector privado. Buscamos que parte de la mas
que posible disminucién de la contratacion del sector publico de cara al resto del afio y
siguientes, se pueda compensar con dar servicio al sector privado, grandes empresas,
dénde INCLAM tiene referencias y prestigio, pero en el que no tenia una apuesta clara'y
decidida como la puesta en marcha este afio.

Y de cara a la incertidumbre de los tiempos que corren se estan analizando y tomando medidas
para que, a pesar de las dificultades del 2020, la organizacién salga mas reforzada y mejor como
empresa. Dentro de un plan de trabajo se esta actuando sobre:

e LaProductividad, con el analisis del nuevo escenario de teletrabajo, enfocado a disminuir
cualquier riesgo que pueda volver a plantearse en el corto-medio plazo. Acciones
enfocadas a la cohesidén, formacién y comunicacion, de los diferentes equipos de trabajo,

e Las Finanzas con un andlisis detallado de las nuevas condiciones, con un trabajo en
cambiar la estructura financiera, dando mayor peso al largo frente al corto plazo, y
analizando las medidas necesarias para cuadrar la nueva realidad de los mercados.

e LaTecnologia, sefa diferencial de INCLAM y que en 2019 y lo que llevamos de 2020 esta
siendo uno de los motores de crecimiento. Siendo ademas un factor fundamental a la
hora de mantener a buen ritmo el crecimiento de la cartera.

e La Diversificacion Geografica, que sigue siendo una gran ventaja competitiva, donde
esperamos que los mercados se recuperen a ritmos distintos, y que por ello les hacemos
un seguimiento permanente para adaptar nuestras decisiones a la realidad de cada pais.

e La Diversificacion Técnica, amplio sector de crecimiento apoyado en nuestra capacidad
tecnoldgica, asi como en nuestra diversidad geografica.

El presente informe de gestién de INCLAM, S.A. consta de 35 pdginas numeradas de la 1 a la 35.
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lll. Informe de auditoria independiente
correspondiente a las cuentas anuales de la
Sociedad del ejercicio 2019 emitido por BDO,

auditor externo de la Sociedad




Tel: +34 91 436 41 90 Rafael Calvo 18
Fax: +34 91 436 41 91/92 28010 Madrid
www.bdo.es Espafia

Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los Accionistas de Inclam, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Inclam, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31
de diciembre de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido
en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo
que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria
de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y
no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones,

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espaiola, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° $1.273, es miembro de BDO International Limited,
una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413, Seccion 8° Folio 201, Hoja n° M-238188 (Inscripcién 1) CIF: B-82387572
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Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria

Aplicacién del principio de empresa en Nuestros procedimientos de auditoria han

funcionamiento incluido, entre otros, los indicados a
continuacion:

Tal y como se describe en la Nota 2.c) y de la

memoria adjunta, el Consejo de Administracion -  Evaluacién de la razonabilidad de los
de la Sociedad ha formulado las cuentas anuales criterios seguidos por la Direccion de la
adjuntas bajo el principio de empresa en Sociedad en la evaluacion del principio de
funcionamiento, al haber realizado un analisis empresa en funcionamiento, incluyendo el
de sus previsiones de liquidez para los préximos analisis de las hipdtesis econdmicas vy
meses y considerar que las mismas quedarian financieras clave empleadas en su
cubiertas con las medidas tomadas por la estimacion de analisis de liquidez para los
Entidad. proximos doce meses.

La determinacidn de la no existencia de una -  Obtencidn y analisis de la informacién
incertidumbre material que pueda generar relativa a las principales partidas de su
dudas sobre la capacidad de la Sociedad para presupuesto para el ejercicio 2019, entre
continuar aplicando el principio de empresa en ellos, los nuevos contratos firmados con
funcionamiento requiere juicios y estimaciones clientes.

por parte de la Direccién, por lo que esta

cuestion se ha considerado una de las cuestiones -  Obtencién y analisis de los principales
claves de nuestra auditoria. contratos de lineas de crédito y préstamos

bancarios vigentes para cubrir las posibles
necesidades de tesoreria.

- Obtencién y analisis de la carta de apoyo
financiero a la Sociedad por parte de sus
socios mayoritarios.

- Evaluacién de la idoneidad y contenido de
la informacion incluida en la memoria de
acuerdo a lo requerido por el marco
normativo de informacion financiera de
aplicacion.

BDO Auditores, $.L.P., sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Cuestiones claves de la auditoria

Respuesta de auditoria

Reconocimiento de ingresos por grado de
avance

Tal y como se indica en la Nota 1 de la memoria
adjunta la Sociedad tiene por objeto social
principalmente la realizacion de todo tipo de
proyectos y estudios técnicos de ingenieria o
arquitectura, incluyendo la supervision vy
direccion de obras, realizadas en diversos
mercados geograficos como se indica en la nota
18.

En la Nota 4.9) de la memoria adjunta se
describe la politica de reconocimiento de
ingresos aplicada por la Sociedad de acuerdo a
las normas de registro y valoracion del Plan
General Contable,

Dado que, por su naturaleza y caracteristicas,
los proyectos que realiza la Sociedad son
“desarrollos a medida” especificos para cada
cliente, el reconocimiento de los ingresos
requiere la realizacion por parte de la direccion
de juicios significativos y estimaciones sujetas
a un grado elevado de incertidumbre respecto
del coste (incurridos y pendientes) total de los
contratos; el grado de realizacion a una fecha
determinada y el margen de beneficio.

Por ello, hemos considerado la contabilizacién
de este tipo de contratos y sus ingresos
asociados como una de las cuestiones clave de
la auditoria.

Hemos llevado a cabo, entre otros, los
siguientes procedimientos de auditoria:

- Comprension de los procedimientos y
politicas utilizados por la Sociedad en el
seguimiento y registro contable de los
trabajos realizados y en curso.

- Obtencion y entendimiento de una muestra
representativa de contratos de prestacion
de servicios a clientes.

- Para una muestra de contratos del ejercicio
escogidos desde la perspectiva de
complejidad técnica, volumen y, en su caso,
estado a cierre del ejercicio auditado (en
curso o finalizado), hemos obtenido los
contratos formalizados y, en su caso, las
modificaciones posteriores. Hemos
contrastado las principales estimaciones de
la direccion (ventas y costes previstos,
costes reales incurridos, grado de avance,
etc.) con la evidencia externa obtenida a
partir de las contestaciones a la
circularizacién, actas de conformidad, vy
revision de documentacion posterior al
cierre, como justificaciones de cobros y
facturas recibidas. En los supuestos en los
que el proyecto continuaba abierto al cierre
del ejercicio, hemos realizado seguimiento
de la evolucion de los mismos con
posterioridad al cierre del ejercicio. Hemos
mantenido también reuniones con los
responsables de los proyectos y sus equipos
para evaluar la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la direccion en
relacién a los costes totales, los costes
previstos hasta su finalizacion, el grado de
realizacidn y el margen de beneficio.

- Para una muestra de proyectos ejecutados
en el ejercicio 2019 hemos llevado a cabo
un analisis de las modificaciones realizadas
en los presupuestos, en el caso de haberse
producido, y hemos analizado con el
personal clave la razonabilidad de dichas
desviaciones. Hemos comprobado que los
cambios en las hipotesis iniciales se han
considerado adecuadamente.

- Evaluacién de la idoneidad y contenido de
la informacién incluida en la memoria de
acuerdo a la normativa aplicable.

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espaiola, es miembro de BDO Intemational Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Cuestiones claves de la auditoria

Respuesta de auditoria

Valoracién de inversiones financieras en
empresas del grupo a largo plazo

El epigrafe de “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo” del balance al
31 de diciembre de 2019 adjunto incluye
participaciones en sociedades del grupo por
importe de 3.654 miles de euros, segln se
indica en la Nota 7.c. La estimacion del valor
recuperable de las mismas requiere la
aplicacion de juicios y la realizacion de
estimaciones significativas por parte de la
Direccion de la Sociedad, tanto en la
determinacion del método de valoracion como
en las hipotesis clave (Nota 4).

La comprobacion de la valoracion de dichas

inversiones ha sido considerada como una de las
cuestiones clave en nuestra auditoria.

Cuestiones claves de la auditoria

Hemos llevado a cabo, entre otros, los
siguientes procedimientos de auditoria:

- Analisis de la razonabilidad de la
metodologia empleada por la Direccion de
la Sociedad para la evaluacion de la
existencia de indicios de deterioro.

- FEvaluacion de la razonabilidad de las
principales hipdtesis consideradas por la
Direccién de la Sociedad.

- Analisis del impacto sobre la valoracidn de
posibles desviaciones en las estimaciones y
en las hipotesis utilizadas.

- Evaluacion de la idoneidad y adecuacion de
la informacion incluida por la Direccion de
la Sociedad en la memoria, en relacién con
estas inversiones.

Respuesta de auditoria

Valoracion de gastos de investigacion y
desarrollo (1+D)

Tal como se describe en la nota 5 de la memoria
adjunta, al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad
tiene activados gastos de investigacion vy
desarrollo por un valor neto contable de 5.865
miles de euros que  corresponden,
fundamentalmente, al gasto de personal
incurrido en el desarrollo de determinados
proyectos, tanto en este ejercicio como en
anteriores.

Existe el riesgo de que estos gastos no cumplan
con los requisitos para ser activables segln la
norma contable y que no exista la certeza sobre
la viabilidad econdmico-comercial futura de
cada uno de los proyectos, constituyendo este
uno de los requisitos fundamentales para
capitalizar los gastos de investigacion vy
desarrollo de acuerdo con principios y criterios
contables que resultan de aplicacion.

La comprobacion del cumplimiento de los
criterios para su activacion y la recuperabilidad
de dichas activaciones ha sido considerada
como una de las cuestiones clave en nuestra
auditoria.

Hemos llevado a cabo, entre otros, los
siguientes procedimientos de auditoria:

- Comprension de los procedimientos
utilizados por la Sociedad en la evaluacion
de los criterios de activacion de los gastos
de I+D.

- La comprobacion de los movimientos
habidos en las cuentas de |+D mediante el
analisis de la correspondiente
documentacion soporte, como por ejemplo,
facturas de los gastos externos, Yy
principalmente mediante la revision de las
fichas de imputaciéon de horas aprobadas
por el responsable.

- Hemos mantenido reuniones con la
Direccion y con el responsable de cada
proyecto acerca de la viabilidad de los
proyectos, y se ha efectuado analisis de la
razonabilidad de las hipotesis planteadas.

- La solicitud de manifestaciones escritas de
la Direccion y del érgano de gobierno sobre
la razonabilidad de las hipétesis
significativas empleadas en lo relativo a I+D.

- Evaluar la idoneidad y adecuacion de la
informacién incluida por la Direccion de la
Sociedad en la memoria, en relacion con
estas inversiones,

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinidon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar
sobre la concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del
conocimiento de la Entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas
y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo,
nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del
informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito en el parrafo anterior, la informacion
que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2019 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacion con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a
la Entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espaiiola, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

s Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, diselamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del
control interno.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Entidad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los
administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Entidad en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de
las correspondientes salvaguardas.

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO Intemational Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la
Entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 29 de junio de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2019. Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta
General de Accionistas para el periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de
auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016.

BDO Auditores, S.L.P. (ROAC n° S1273/ Col-legi
de Censors Jurats
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. de Catalunya
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BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espaiiola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

B1.1
UNIDAD (1):
Euros: 09001
Miles: 09002
Millones: 09003

ACTIVO LX?IITIQ?ODREA EJERcICIO _2019 (2 | EJERCICIO 2018 (3)
A) ACTIVONOCORRIENTE. .. ... ... ... . 11000 11.766.426,55 10.577.567,65
I.  Inmovilizado intangible ... .......... ... ... ... ... . L. 11100 ° 5.875.030,78 4.666.572,43
1. Desarrollo. . ... 11110 5.865.269,08 4.513.043,96
2. CONCESIONES . ...\ttt 11120
3. Patentes, licencias, marcas y similares .. ........... ... .. ... ... 11130 798,06 798,06
4. FondodecomerCio .............. ...ttt 11140
5.  Aplicaciones informaticas. . .. ........ . 11150 8.932,03 13.762,22
6. Investigacion . .. ... ... 11160
7. Propiedadintelectual . ........ ... ... L 11180
8. Ofroinmovilizado intangible. . .. ....... ... .. ... .. L L. 11170 31,61 138.968,19
IIl. Inmovilizadomaterial. . ............. ... ... ... ... ... ... .. 11200 6 674.365,42 515.799,20
1. Terrenos y CONStruCCioNes . . . ... ..ot 11210
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . . .. ............ 11220 363.599,64 515.799,20
3. Inmovilizadoen cursoy anticipos . ............ . ... 11230 310.765,78
lll. Inversiones inmobiliarias ....................... ... ... ..., 11300
1. Termenos. ..o 11310
2. CONnStruCCioNes ... ... .. . 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . 11400 4.444.711,04 4.446.711,04
1. Instrumentosde patrimonio . .. .......... .. ... . . i 11410 c 3.653.527,97 3.655.527,97
2. CréditdoS @ EMPreSAS . . o o vt ittt 11420 reins 791.183,07 791.183,07
3. Valores representativosdedeuda .. ......... ... ... .. 11430
4. Derivados. .. ... 11440
5. Oftros activos financieros . ............... ... ... .. ... 11450
6. Ofrasinversiones.................c. i, 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo. .. .................... 11500 " 274.920,71 515.787,43
1. Instrumentos de patrimonio . .. ............. ... . ... 11510 " 47.250,65 44.022,84
2. Créditosaterceros. . ..........oiiiiiii 11520 | ™ 336,60 354.994,48
3. Valores representativosdedeuda . ............. ... L. 11530 s 2.570,87 2.262,00
4. Derivados. .. ... 11540
5. Ofros activosfinancieros . ................ ... ... .. ... 11550 s 224.762,59 114.508,11
6. Ofrasinversiones.............. ..., 11560
VI. Activos porimpuestodiferida................ ... ... .. ..., 11600 1 497.398,60 432.697,55
VIl. Deudas comerciales no corrientes . ......................... 11700

(1) Marque la casilla correspondiente segun exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos quéntegran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(3) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

ACTIVO LX?ATéh?ODREA EJERCICIO _ 2019 (1) | EJERCICIO _2018 (2
B) ACTIVO CORRIENTE ... ... ©\ oo 12000 32.696.693,94 37.940.861,63
I.  Activos no corrientes mantenidos paralaventa............. 12100
I EXISENCIAS . ...\t 12200 | ° 772.876,26 251.237,97
1. Comerciales . ... 12210 668.600,00 843,00
2. Materias primas y otros aprovisionamientos . . ................... 12220
a) Materias primas y otros aprovisionamientos a largo plazo. . . . ... .. 12221
b) Materias primas y otros aprovisionamientos a corto plazo. . . . ... .. 12222
3. Productosencurso ............. ... 12230
a) De ciclo largo de producccion. . .. ....... ... .. .. ... 12231
b) De ciclo corto de produccion. . ............. .. ... ... 12232
4. Productos terminados . ............ . 12240
a) De ciclo largo de producccion. . .. ....... ... ... .. ... 12241
b) De ciclo corto de produccion. . ............. ... ... .. ... 12242
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados .. .............. 12250
6. Anticipos a proveedores. . . .. .. ... 12260 104.276,26 250.394,97
lll. Deudores comerciales y otras cuentasacobrar.............. 12300 29.372.929,88 29.567.013,13
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios .................. 12310 " 27.250.775,00 26.229.972,54
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo. . .. . .. 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo . . . . . . 12312 27.250.775,00 26.229.972,54
2. Clientes empresas del grupoy asociadas . . ..................... 12320 A3 1.478.967,76 2.556.491,62
3. DeUdOres VarioS. . .« v vttt 12330 | ™ -1.506,19 -1.506,19
A PErSONAl. . .. ... 12340 | A -284,23 -897,05
5. Activos porimpuesto corriente. . ... ... 12350 16 258.872,69 331.928,82
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas .. ............... 12360 1 386.104,85 451.023,39
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. .. ... 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . 12400 1.435.611,96 1.536.231,51
1. Instrumentos de patrimonio . .. ............. ... .. ... 12410
2. CréditoSa empresas . .. ..ottt 12420 A3 305,97
3. Valores representativosdedeuda ... ........... ... ... L. 12430
4. Derivados. . ... 12440
5. Ofros activos financieros .. ............ .. . . i 12450 A3 1.435.611,96 1.535.925,54
6. Ofrasinversiones. ... ........... it 12460

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

A78224524

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

ACTIVO Lzl?n?l\?ODFIREIA EJERCICIO _ 2019 (1) | EJERcICIO _2018 (2
V. Inversiones financierasacortoplazo ........................ 12500 555.332,21 4.141.746,28
1. Instrumentos de patrimonio .. .......... ... . ... . . i 12510 " 17.289,16
2. CréditosS @ mMPresas . . .. ...v it 12520 | " 35.677,24 92.097,75
3. Valoresrepresentativosdedeuda . ......... ... ... ... 12530
4. DeriVadOS. . .. ...\ 12540 | A 1.276,77 12.509,37
5. Ofros activosfinancieros . .............. .. ... ... ... 12550 | ™ 501.089,04 4.037.139,16
6. Ofrasinversiones.............. ..., 12560
VI. Periodificacionesacortoplazo ............................. 12600 " 303.475,11 404.819,37
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . . ... ........... 12700 | ™" 256.468,52 2.039.813,37
1. Tesoreria . ... 12710 256.468,52 2.039.813,37
2. Otros activos liquidos equivalentes . . . ......... ... .. ... ....... 12720
TOTALACTIVO (A4 B) - oo 10000 44.463.120,49 48.518.429,28

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LX?IITI?I\?OE:'EA EJERCICIO 2019 (1) | EJERCICIO _ 2018 (2

A)  PATRIMONIO NETO .. ..o 20000 13.022.658,13 11.537.074,57
A-1) Fondos propios . ........... .. ... . 21000 13.066.524,83 11.608.505,23
Lo CAPHAl ..ot 21100 | "° 296.308,20 296.308,20
1. Capitalescriturado . ...... ... 21110 296.308,20 296.308,20
2. (Capital no exigido). .. ... 21120
Il Primade emision. .................................... 21200 | " 6.079.429,80 6.079.429,80
. RESEIVAs . ... 21300 5.884.806,70 3.908.972,33
1. Legalyestatutarias ......... ... i 21310 10 59.261,64 59.261,64
2. Ofrasreservas ..............iiiiiiiii e 21320 | '° 5.825.545,06 3.849.710,69
3. Reservaderevalorizacion . ............... ... .. o 21330
4. Reservade capitalizacion. . ............ ... i 21350
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ......... 21400 10 -652.039,47 -652.039,47
V. Resultados de ejercicios anteriores. . . ........... ... ....... 21500 261.023,34 -156.552,87
1. Remanente........... ... .. 21510 261.023,34
2.  (Resultados negativos de ejercicios anteriores). . ... ............. 21520 -156.552,87
VI. Otras aportacionesdesocias . ........................... 21600
VII. Resultado del eJercicio. . .. .............oooeeeeeeeeoii.. 21700 | *® 1.196.996,26 2.132.387,24
VIIl. (Dividendoacuenta) ................. ... ... .. ... ... 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto.................... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor.............................. 22000 -43.866,70 -71.430,66
l. Activos financieros disponibles paralaventa............. 22100
Il. Operacionesdecobertura .............................. 22200 | -55.292,42 -75.498,47
lll. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

venta .. ... ... 22300
IV. Diferenciadeconversion...................... ... ... ..... 22400 " 11.425,72 4.067,81
Voo Otros ... 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos . . ............ 23000
B) PASIVONOCORRIENTE.......................c.oo... 31000 2441.291,79 2.961.801,39
l. Provisionesalargoplaza.................. ... ... ... ... 31100 7 253.947,62
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. .. ........ 31110
2. Actuaciones medioambientales .. .............. ... ... L 31120
3. Provisiones por reestructuracion . .. ......... . 31130
4. Ofras proviSioNeS . . . ... vt 31140 253.947,62
. Deudasalargoplazo.................. .. ... ... ....... 31200 2.417.804,39 2.675.558,59
1. Obligaciones y otros valores negociables ... ................... 31210

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LX?IITI?I\?OE:'EA EJERCICIO 2019 (1) | EJERCICIO _ 2018 (2
2. Deudas con entidadesdecrédito. . ................... ... ..., 31220 | "B 964.606,64 1.081.486,25
3. Acreedores por arrendamiento financiero . .................. ... 31230
4. Derivados . .. ... ... 31240
5. Ofros pasivos financieros. ... ........... . i 31250 8 1.453.197,75 1.594.072,34
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . .. 31300
IV. Pasivos por impuesto diferida . . .. ....................... 31400 | 1° 23.487,40 32.295,18
V. Periodificacionesalargoplazo .......................... 31500
VI. Acreedores comercialesno corrientes . ................... 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales alargo plazo............ 31700
C) PASIVOCORRIENTE . ...... ... ... 32000 28.999.170,57 34.019.553,32
L. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
laventa........ ... ... ... .. 32100
Il. Provisionesacortoplazo............................... 32200 7 114.807,39 241.608,18
1. Provisiones por derechos de emisién de gases de efecto invernadero . | 32210
2. Ofras proviSiones . . .. ...ttt 32220 114.807,39 241.608,18
lll. Deudasacortoplaza............. ... ... .. .. ... .. ...... 32300 10.555.938,01 11.434.995,46
1. Obligaciones y otros valores negociables . ..................... 32310
2. Deudasconentidadesdecrédito. ............................ 32320 | ® 8.292.449,37 9.694.212,99
3. Acreedores por arrendamiento financiero . ............. ... ..... 32330
4. Derivados...... ... .. 32340
5. Otros pasivos financieros . ... ... 32350 s 2.263.488,64 1.740.782,47
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza . . . 32400 78/13 4.494.778,58 8.491.671,44
V.  Acreedores comerciales y otras cuentas apagar. ........... 32500 13.528.278,83 13.646.075,53
1. Proveedores........... ... ... 32510 ® 3.595.649,25 3.606.149,04
a) Proveedores alargoplazo. . .......... ... ... .. ... . ... ... 32511
b)  Proveedores acortoplazo............. .. .. .. .. ... . .. ... 32512 3.595.649,25 3.606.149,04
2. Proveedores, empresas del grupoy asociadas. ... .............. 32520 783 1.021.392,20 1.147.104,70
3. Acreedores varios............... i 32530 i 21.591,.25 22.088,23
4. Personal (remuneraciones pendientesde pago) . .. .............. 32540 s 400.672,07 97.566,47
5.  Pasivos porimpuesto corriente .. ... ... 32550 16 347.681,34 148.849,04
6. Otras deudas con las Administraciones Plblicas. .. .............. 32560 | '° 542.310,02 574.406,02
7. ANHCIPOS dE CHENES. .+ oo 32570 | "8 7.598.982,70 8.049.912,03
VI. Periodificacionesacortoplazo........................... 32600 s 305.367,76 205.202,71
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo............ 32700
TOTAL PATRIMONIO NETOY PASIVO(A+B+C).................. 30000 44.463.12049 48.518.429,28

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE
(DEBE) / HABER LAMEMORIA| EJERCICIO 2019 (1) | EJERCICIO _ 2018 (2

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifrade negocios . ....................... 40100 24.045.689,61 27.648.556,74
) VBNAS. - .o ove et qo110 | "® 24.045.689,61 27.648.556,74
b)  Prestacionesdeservicios. . ......... ... . 40120
c) Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding . . ....... 40130
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion . ...... ... ... 40200
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo ............ 40300 ° 2.823.130,04 1.613.132,09
4. Aprovisionamientos................... ... ... 40400 | ® -13.153.370,46 -14.758.992,07
a) Consumodemercaderias ..............cooiiiiiiiiiia. 40410 -7.098.262,06 -3.816.866,88
b)  Consumo de materias primas y otras materias consumibles. .. ... .. 40420 -1.530.098,21 -1.571.464,37
c)  Trabajos realizados por otras empresas .. .............c..c.ou... 40430 -4.525.010,19 -9.370.660,82
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440
5. Otrosingresosdeexplotacion . ............................ 40500 62.824,83 69.429,95
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente. . . .. ....... ... .. 40510 53.824,83 65.522,95
b)  Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520 '8 9.000,00 3.907,00
6. Gastosdepersonal ................. ... ...iiiiiiiiaaaa. 40600 | ® -6.507.839,84 -6.429.524,62
a) Sueldos, salariosy asimilados . . ... .......... . 40610 -5.311.698,13 -5.317.942,66
b) Cargas soCiales . ... ...t 40620 -1.196.141,71 -1.111.581,96
C)  Provisiones. . ... . ... ... 40630
7. Otros gastosde explotacion. . ............................. 40700 -3.312.713,77 -3.353.459,04
a)  Servicios exXteriores .. ... ... 40710 -2.687.667,09 -3.047.734,93
b) Tributos. .. ... ... . 40720 -187.372,08 -261.019,39
D Comeraies - B B e .. 40730 -364.468,19
d) Otros gastos de gestion corriente. . . .......................... 40740 -73.206,41 -44.704,72
e)  Gastos por emisién de gases de efecto invernadero . .. ........... 40750
8. Amortizacion del inmovilizado .. ......................... .. 40800 | *° -1.765.600,99 -1.697.136,00
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y

ofras. ... ... 40900
10. Excesosdeprovisiones................. ... ... 41000 39.031,96
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . .. .. 41100 -24.105,41 353.628,25
a) Deterioroypérdidas. ........... ... 41110
b)  Resultados por enajenacionesyotras. ........................ 41120 -24.105,41 353.628,25
© Cocecades noiding s Po. craienaciones delnmoviizadode a8 | a130
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio ............ 41200

B3

Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE
(DEBE) / HABER LAMEMORIA| EJERCICIO _2019 (1) | EJERcICIO _ 2018 (2

13. Otrosresultados. .......... e 41300
A e L6 Ta840 v 104 11 12018 .. 49100 2.207.045.97 3.445.635,30
14. Ingresos financieros ............. ... .. .. ... .. ... 41400 8.256,91 27.148,19
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio. . . ............. 41410 1.505,80 805,37
a 1) Enempresas del grupoy asociadas . ......................... 41411 1.505,80 805,37
a2) Enterceros......... ... .. .. 41412
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieros .......... 41420 6.751,11 26.342,82
b 1) De empresas del grupo y asociadas . ..................c....... 41421
D2) DEIErCerOs. ... ..o oo 41422 6.751,11 26.342,82
c) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caréacter

financiero . .. ... 41430
15. Gastos financieros......................c.o i, 41500 -658.265,30 -853.969,56
a) Por deudas con empresas del grupoyasociadas . .. ............. 41510
b) Pordeudas CONterceros . ..............uuuuuiieeununannnn. 41520 -658.265,30 -853.969,56
c)  Por actualizacion de provisiones .............. ... 41530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros . . .. .. 41600
a) Carterade negociaciony otros. . .......... ... 41610
b)  Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros

disponibles paralaventa . ....... ... . ... .. 41620
17. Diferenciasdecambio................ ... . ... ... ... ... 41700 | ™ -177.014,92 -134.596,22
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 674.99

financieros . .. ... ... 41800 ’
a) Deteriorosypérdidas.............. ... 41810
b)  Resultados por enajenacionesyotras......................... 41820 674,99
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero . . ... .......... 42100
a) Incorporacion al activo de gastos financieros. .. ................. 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores. . . .. . .. 42120
c) Restodeingresosygastos .............iiiiiiiiii 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 +15+16 +17 +18 +19) ........ 49200 -826.348,32 -961.417,59
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2).............. 49300 | '° 1.380.697,65 2.484.217,71
20. Impuestos sobre beneficios . .............................. 41900 -183.701,39 -351.830,47
A4) CONTINUADAS (A3 3 20) 1 1o O EReCIONES | 4oa00 1.196.996,26 2.132.387,24
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas netode impuestos. . . ............ ... ... ... .. 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +21). .................... 49500 1.196.996,26 2.132.387,24

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:

INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS DE
LAMEMORIA| EJERcICIO _2019 (1) | EJERcIclo 2018 (2

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS .. ... 59100 |° 1.196.996,26 2.132.387,24
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO
l. Por valoracion de instrumentos financieros . ................. 50010
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................... 50011
2. Oftros ingresos/gastos. . ... .o vt e 50012
Il.  Por coberturas de flujos de efectivo. .. ...................... 50020 26.941,40 -24.065,56
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . ............. 50030
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes . ... ...... 50040 7.357,91 -54.238,55
V.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa . ...... ... .. .. 50050
VI. Diferenciasde conversion. .. ......... ... ... . ... ... ....... 50060
VII. Efectoimpositivo...................... ... ... .. ... .. ..., 50070 -6.735,35 6.016,39
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio _

neto I+ + M +1V+VEVILVID) ..o 59200 27.563,96 72.287,72
TRANSFERENCIAS A LACUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIIl. Por valoracién de instrumentos financieros ... ............... 50080
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................... 50081
2. Otros ingresos/gastos. . ... ...ttt 50082
IX. Por coberturas de flujos de efectivo. ... ..................... 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . ............. 50100
XI. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa . . ... ... .. 50110
XIl. Diferenciasde conversion. . .............. ... .. .. ... ... 50120
Xlll. Efecto impositivo . .. ........ ... . 50130
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

(VIR +IX + X+ X+ XU+ XN, .o 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+ B +C) . .. . ... 59400 1.224.560,22 2.060.099,52

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CONTINUAEN LAPAGINAPN2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78224524
DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
CAPITAL
ESCRITURADO (NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
01 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (1) ........ 511 296.308,20 6.079.429,80
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2017 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (1)
yanteriores .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2018 (2) . e 514 296.308,20 6.079.429,80
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ........... ... ... ... ... .. 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. ..o 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. ... ........... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ..............uuiiiiininanennn.. 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (2) ........ 511 296.308,20 6.079.429,80
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2018 (2) . i 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2018 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2019 (B) it 514 296.308,20 6.079.429,80
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ............. ... .. .. ... ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital .............. ... .. ... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . ..o 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéon de negocios. ... ... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ............ 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ..............uuiiiiininnnennn.. 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2019 (3) ........ 525 296.308,20 6.079.429,80

) Ejercicio N-2.

) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

)

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78224524
DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
(ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (1) ........ 51 2.213.802,23 -280.793,65 -823.646,84
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2017 (1)yanteriores ......................... 512

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (1)

yanteriores .. ... .. 513
B) SOL0 A(;‘)’STADO’ INICIO DEL EJERCICIO 514 2.213.802,23 -280.793,65 -823.646,84
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -87.561,71
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 -42.544,67 -371.245,82
1. Aumentosdecapital ......... ... ... ... . ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. .................. 520
5. 82?52?0%5 con acciones o participaciones propias 521 -42.544.,67 -371.245,82
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de

una combinacién de negocios. .. .. ....... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 1.825.276,48 667.093,97
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ..............ouiiiiiinninnnnn.. 532 1.825.276,48 667.093,97
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2018 (2) ........ 511 3.908.972,33 -652.039,47 -156.552,87
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio

2018  (2) .o 512

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2018 (2)........ 513
D) SOb1s “iay STAPO, INICIO BEL EJERCICIO 514 3.908.972,33 -652.039,47 -156.552,87
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital .......... ... ... ... ... ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. .......... ... ..... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias

(Netas) . .o 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de

una combinacién de negocios. .. .. ... ... 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 1.975.834,37 417.576,21
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones . .............couiuiiieannnnnan.. 532 1.975.834,37 417.576,21
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2019 (3) ........ 525 5.884.806,70 -652.039,47 261.023,34
(1) Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PN2.2

CONTINUAEN LAPAGINAPN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78224524
DENOMINACGION SOCIAL:
INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A CUENTA)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (1) ........ 511 2.648.712,89
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2017 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (1)
yanteriores .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2018 (2)+ .+ 514 2.648.712,89
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 2.132.387,24
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapital ........... ... ... ... ... ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . . ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . .. oo 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. .......... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 -2.648.712,89
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Otras variaciones .. ............ueeuuinaeenannans 532 -2.648.712,89
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (2) ........ 511 2.132.387,24
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2018  (2) ..t 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2018 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2019 (B) et 514 2.132.387,24
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 1.196.996,26
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapital ............. ... ... ... ... . ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . . ......... ... ...... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Netas) . .. 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéon de negocios. . ... ... ... 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 -2.132.387,24
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Otras variaciones .. ............ueeuunaeenanaans 532 -2.132.387,24
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2019 (3) ........ 525 1.196.996,26

) Ejercicio N-2.

) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

)

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PN2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78224524
DENOMINACGION SOCIAL:
INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 11 12
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (1) ........ 511 -86.704,65
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2017 (1)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (1)
yanteriores .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO R
2018 (2). .+ e 514 86.704,65
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 15.273,99
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ............ .. ... ... ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . . ................... 520
5. Operaciones con acciones o0 participaciones propias
(netas) .. ..o 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. .. ....... ... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ... ........ 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizaciéon (4) ...... 531
2. Ofrasvariaciones ..............uuiiiuininanennn.. 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (2) ........ 511 -71.430,66
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2018  (2) . vt 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2018 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO -71.430.66
2019 (B) e 514 ) ’
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 27.563,96
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital .............. ... ... ... .. ... 517
2. (-) Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . . ........... ... ..., 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Netas) . .o 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. .. ... ... 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) .. .... 531
2. Ofrasvariaciones ..............ouiiiuinnnnennn.. 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2019 (3) ........ 525 -43.866,70

) Ejercicio N-2.

) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

)

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.

CONTINUAEN LAPAGINAPN2.5
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.5

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (1) ........
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2017 (1) yanteriores .........................

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (1)
yanteriores .. ... ...

B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2018 (2) i
I. Total ingresos y gastos reconocidos ..............
Il. Operaciones con socios o propietarios ............
1. Aumentosdecapital ........... ... ... ... ... ...
2. (-) Reduccionesdecapital ........................
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas).
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ...................

5. Operaciones con acciones o0 participaciones propias
(netas) . .. ..ot

6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéon de negocios. .. .. ... ...
7. Ofras operaciones con socios o propietarios ..........
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ... ........
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ......
2. Ofrasvariaciones ..............ouiiiiuiiiuannnan..
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2018 (2) ........
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2018 (2) i

Il. Ajustes por errores del ejercicio _2018 (2)........
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2019 (B) oo oo

I. Total ingresos y gastos reconocidos ..............
Il. Operaciones con socios o propietarios ............
1. Aumentosdecapital ............. . ... ... . ... .. ...
2. (-) Reduccionesdecapital ........................
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas).
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ........... ... .....

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . ..o

6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéon de negocios. .. .. ... ...

7. Otras operaciones con socios o propietarios ..........

lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ...........

1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ......

2. Otrasvariaciones . .............ouiuiiiiunnannnn.

E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2019 (3) ........

TOTAL
13
511 10.047.107,98
512
513
514 10.047.107,98
515 2.060.099,52
516 -413.790,49
517
518
519
520
521 -413.790,49
522
523
524 -156.342,44
531
532 -156.342,44
511 11.537.074,57
512
513
514 11.537.074,57
515 1.224.560,22
516
517
518
519
520
521
522
523
524 261.023,34
531
532 261.023,34
525 13.022.658,13

) Ejercicio N-2.

) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

)

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS EJERCICIO 2019 (1) | EJERCICIO _ 2018 (2
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes deimpuestos . .. ................ 61100 1.380.697,65 2.484.217,71
2. Ajustesdelresultado.......................cciiiiiiiia.. 61200 -2.391.562,16 -8.992.641,00
a) Amortizacion del inmovilizado (+) .. ... 61201 1.765.600,99 1.697.136,00
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/=) ........... ... ....... 61202 364.468,19
c) Variacién de provisiones (+/=) . . . ... 61203 -39.031,96
d) Imputacion de subvenciones (=) ........... .l 61204
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) .. ... ... 61205 24.105,41 -353.628,25
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/—). | 61206 -674,99
g) Ingresos financieros (=) . . ..o vt 61207 -8.526,91 -27.148,19
h) Gastos financieros (+) . ... 61208 658.265,30 853.969,56
) Diferencias de Cambio (+/=) . . .+« + v v et 61209 177.014,92 134.596,22
j)  Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) . ... .. 61210
k) Otrosingresos y gastos (—/+). .« oo v vttt 61211 -5.332.783,11 -11.297.566,34
3. Cambios enel capitalcorriente .. ......... ... ... ... ... ... 61300 1.496.881,88 10.882.323,21
a) Existencias (+/-). .. ... 61301 -521.638,29 1.146.291,91
b) Deudores y otras cuentas para cobrar (+/=) ..................... 61302 2.472.708,57 350.195,28
c) Ofrosactivos corrientes (+/=). .. . ..o 61303 5.820.975,69 -2.596.427,77
d) Acreedores y otras cuentas parapagar (+/=). . . ..ot 61304 -45.290,99 5.819.674,05
e) Otros pasivos COrfentes (+/=) . ..o v v e 61305 -6.229.873,10 6.162.589,74
f)  Oftros activos y pasivos no corrientes (+/=) ... ... oo 61306
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacioén . . . . . .. 61400 -647.418,11 -830.224,83
a) Pagosdeintereses (—). . ........uuuii i 61401 -655.223,66 -857.373,02
b) Cobros dedividendos (+). .. ... 61402 7.805,55 27.148,19
c) Cobros deintereses (+) .. ..ot 61403
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)............... 61404
e) Otros pagos (CODroS) (—/+) . . v v v vt e 61405
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1 +2 + 3 +4) | 61500 -161.400,74 3.543.675,09

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:

INCLAM, S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS

EJERCICIO _2019 (1)

EJERcICIO 2018 (2

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos porinversiones (=) . .............. ..
a) Empresasdelgrupoyasociadas. . ............c.oiuiiiiii.
b) Inmovilizado intangible. .. ....... ... .
c) Inmovilizado material . .. ...
d) Inversionesinmobiliarias ... ........ ... ...
e) Otrosactivosfinancieros .. ......... .t
f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa ....................
g) UnidaddenegoCio. ............couiuiiiiii ..
h)  Otrosactivos .. .......... i
7. Cobros pordesinversiones (+).............. ... ... .. .. .....
a) Empresasdelgrupoyasociadas. . .............oiiiiiii..
b) Inmovilizado intangible.. ... ... ... ... . .
c) Inmovilizado material . ........ ... ...
d) Inversionesinmobiliarias ........... ... ...
e) Oftrosactivosfinancieros .. ......... ..
f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa ....................
g) UnidaddenegoCio. ......... ...t
h)  Otrosactivos .. .......... i

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 +7)........

62100 -462.132,80 -3.926.637,14
62101 -39.477,45
62102 -2.382,31 -2.797,73
62103 -350.162,98 -86.367,67
62104

62105 -109.587,51 -3.797.994,29
62106

62107

62108

62200 479.773,35 787.819,76
62201 2.000,00

62202 5.459,60

62203 37.197,19 551.413,21
62204

62205 435.116,56 236.406,55
62206

62207

62208

62300 17.640,55 -3.138.817,38

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS EJERCICIO 2019 (1) | EJERCICIO 2018 (2
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . ............. 63100 -368.272,91
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) ... ... ... .. L 63101
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (=) . .. ............... 63102
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (=). . ............ 63103 -378.491,35
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) ... .......... 63104 10.218,44
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). . .............. 63105
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. .. .. .... 63200 -1.462.569,74 1.196.484,49
Q) EMISION oo oo oo e e 63201 10.747.869,39 12.695.395,66
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) . . ............... 63202
2. Deudas con entidades de crédito (+) . . . ............ ... ..... 63203 8.334.489,59 11.253.730,52
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) ... ........... 63204
4. Deudas con caracteristicas especiales (+) . . . ................ 63205 2.413.379,80 1.441.665,14
5. Otrasdeudas (+) . .. ... 63206
b) Devolucion y amortizacion de .. ...t 63207 -12.210.439,13 -11.498.911,17
1. Obligaciones y otros valores negociables (=) ... .............. 63208
2. Deudas con entidades de crédito (—). . . ... ... ... 63209 -9.853.132,82 -10.592.662,43
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (=) . ............. 63210
4. Deudas con caracteristicas especiales (=) .. ................. 63211
5. Otrasdeudas (=) . .......cou i 63212 ~2.357.306,31 -906.248,74
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio . .. ... ... 63300
a) Dividendos (=) . . ov v oo 63301
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (=) . ........... 63302
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11) . [ 63400 -1.462.569,74 828.211,58
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio .............. 64000 -177.014,92 -134.596,22
®) EQUIVALENTES (5484124 D) o\ oo 65000 1.783.344.85 1.098.473,07
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio ... .................. 65100 2.039.813,37 941.340,30
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio .. ........ ... ... ........ 65200 256.468,52 2.039.813,37

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La sociedad fue constituida por escritura publica el 17 de Marzo de 1986 ante el notario de Madrid,
D. Guillermo Barquin Seguin con el nimero de su protocolo 662, bajo la denominacién de INCLAM,
SOCIEDAD ANONIMA, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 1.100 general, 1.048 de la
seccidon 32 del libro de sociedades, folio 18, hoja n? 68.562, inscripcidn 12, en unién de la escritura
otorgada en Madrid, con fecha 5 de junio de 1986, ante el mismo notario, con el numero 1.300 de

su protocolo. Fecha de inscripcién el 17 de junio de 1986.

Con fecha 14 de mayo de 2015 se acordd la modificacion de los estatutos de Inclam, S.A. y se
aprobé el texto Refundido de los Estatutos Sociales, habiendo sido autorizado ante el notario de

Madrid, D. Santiago-Maria Cardellds Muiioz Seca.
Su domicilio social actualmente se encuentra en la calle del Limonero 22, Madrid.

El objeto social lo constituye:

Realizacién de todo tipo de proyectos y estudios técnicos de ingenieria o arquitectura,

incluyendo la supervisién y direccion de obras, y cualquier otra actividad técnica especifica.

- Consultoria ambiental en general, incluyendo la realizacién de estudios medioambientales,
planes de manejo ambiental, evaluacion del riesgo ambiental, auditorias ambientales y

demas instrumentos reconocidos por la normativa ambiental aplicable.

- Generacidon de cartografia temadtica, geoldgica, geomorfoldgica, estudios geofisicos,

estudios hidrogeoldgicos o similares.

- Elaboracién, puesta a punto, distribucidn, venta, instalacion y mantenimiento de equipos,

programas y datos informaticos.
- Realizacién de estudios comerciales y de procesos industriales.

- Disefio e instalacion de sistemas de instrumentacion y monitorizacion, asi como cualquier

otro sistema de control y medicién.

- Realizacién de servicios de apoyo a la Administracién Publica, Organismos Oficiales y

empresas en el desarrollo de su actividad administrativa y comercial.

- Prestacidon de servicios de atencién al publico, informacién al usuario, publicidad vy

propaganda para la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Gestion, control, apoyo, instruccion y asesoria, incluyendo complemento de medios
humanos y técnicos en los trabajos administrativos y técnicos relacionados con la

tramitacién de expedientes en la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Ejecucién, mantenimiento y operacion de obras e instalaciones, previamente proyectadas

por ella o por otros, asi como la fabricacién y suministro de material informatico, eléctrico,
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electrénico y de equipos industriales de fabricacion propia o ajena, incluyendo el modelo
de concesion.

- Conservacion, operaciéon y mantenimiento de obras e instalaciones.

- Control, gestién y administracion de explotaciones agricolas e inmuebles, incluyendo los
servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Control, gestién y administracién de explotaciones de actividades de turismo, incluyendo
los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Aprovechamiento de recursos minerales, incluyendo los servicios técnicos, relacionados
con dichas actividades.

- Promocidén, explotacion, construccion, asesoria técnica y redaccidon de proyectos en el
ambito de las energias renovables y en el de las energias incluidas en el denominado
régimen especial a nivel nacional e internacional.

- Actuacién como comprador o vendedor de derechos de emisidn en todas sus formas.

- Actuacién como agente de mercado en toda clase de servicios propios con los negocios de
produccidon o comercializacién de derechos de emisién.

- Realizacién de toda clase de actividades, obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de generacién o comercializacion de derechos de emisiéon, como generador,
comercializador, consultor, ingenieria y servicios relacionados con internet.

- Promociéon y desarrollo de actividades asociadas con la mitigaciéon y la adaptacién al
cambio climatico.

- Promocién y desarrollo de actividades de desarrollo sostenible a nivel global,
fortalecimiento institucional y cooperacidn internacional para el desarrollo.

- Laconservacién y mantenimiento de obras de infraestructura.

Si para el desempeiio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social exigieran las
disposiciones legales vigentes algun titulo profesional, autorizacion administrativa, inscripcion en
Registro Publico u otro requisito administrativo, dicha actividad se realizara por medio de quien

ostente dichos requisitos 0 no se iniciarad hasta que se haya cumplido los requisitos referidos.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas directamente, de forma total o parcial, bien
por si misma como actividad propia, de forma exclusiva, o bien a través de asociaciéon con otras
entidades en cualquiera de las formas juridicas o, de modo indirecto, mediante la participacion en

otras sociedades con objeto andlogo.

Las actividades que pudieran considerarse como propias de sociedades profesionales las realizara
actuando como mediadora entre el cliente y el profesional que desarrolle efectivamente la

actividad profesional.

Con fecha 18 de junio del 2015, se produce una ampliacidn de capital por importe de 32.580 euros
mediante la creacién de 3.258.000 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una,

numeradas de la 25.242.001 a la 28.500.000 ambas inclusive y con una prima de emisién de 1,21
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euros por accioén, que representa un total de 3.942.180 euros. La escritura fue otorgada ante el

notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelus Mufioz Seca.

A partir del 29 de julio de 2015, las acciones de Inclam, S.A. se incorporaron a la cotizacién en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de Empresas en Expansién. Las acciones

cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema fixing.

Con fechas 24 y 25 de julio de 2015, y como consecuencia de la cotizacidon de las acciones en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB), Inclam, S.A. firmd un contrato con un proveedor de liquidez,
asi como un contrato para la apertura, custodia y administracién de instrumentos financieros, que
regula toda la operativa para actuar e intermediar en nombre del emisor (Inclam, S.A.) en la

compra y venta de acciones y en la gestidon de los fondos con los que se nutre la cuenta de efectivo.

De esta forma, se transfirieron 245.900 acciones propias para que puedan ser administradas para la

cotizacién de sus titulos, ademas de 300.000 euros a la cuenta de efectivo.

Con fecha 4 de abril de 2017, se produce una nueva ampliacién de capital por importe de
11.308,20 euros mediante la creacion de 1.130.820 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal
cada una, numeradas de la 28.500.001 a la 29.630.820 ambas inclusive y con una prima de emision
de 1,89 euros por accidn, que representa un total de 2.137.249,80 euros. La escritura fue otorgada

ante el notario de Madrid D. Santiago-Maria Cardelds Mufioz Seca.

Inclam S.A. es la sociedad dominante de un grupo de catorce sociedades que consolidan por

integracién global, proporcional y puesta en equivalencia.
2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la sociedad, y se
presentan de acuerdo con los principios de contabilidad y normas de valoracién generalmente
aceptados establecidos en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y por el RD 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con la demas legislacién mercantil
vigente, y con las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la

imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de las operaciones.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado

disposiciones legales en materia contable.

Las cuentas anuales adjuntas se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de

Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna.
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b) Principios contables no obligatorios aplicados

En la elaboracidn de las presentes cuentas anuales, no se han aplicado principios contables no

obligatorios.
c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La sociedad ha elaborado sus cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin
que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor

de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

Para la preparacion de determinada informacién incluida en las presentes cuentas anuales, se han
utilizado estimaciones basadas en hipédtesis realizadas por la Direccidon de la sociedad, ratificadas
posteriormente por los administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, gastos,
ingresos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en estas

cuentas anuales se refieren a:

- La vida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

intangibles.

- Larecuperacion de los activos por impuesto diferido.
- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados

activos.
- Calculo de provisiones.
- El cdlculo de los ingresos segun el método del grado de avance.
- Recuperacién de ciertos activos sujetos al riesgo pais, segun se indica en la nota 8.

- Las estimaciones e hipdtesis realizadas se basan en la mejor informacién disponible en la
fecha de formulaciéon de las cuentas anuales, sobre la estimacidn de la incertidumbre en la
fecha del cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2019 y se revisan periédicamente. Es
posible que estas revisiones periddicas obliguen a modificar las estimaciones en préximos
ejercicios.

- Durante el ejercicio 2019 se ha obtenido un beneficio de 1.196.996 euros, frente al
beneficio de 2.132.387 euros del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018, como
consecuencia del descenso en el importe neto de la cifra de negocios que tiene traslado en
la notable reduccién del gasto por aprovisionamientos, debido, principalmente, a la
reducciéon de la actividad EPC referida a proyectos llave en mano que se ha visto
compensada por el incremento en la actividad de consultoria, manteniendo en este ultimo
caso una estructura de costes de personal definida para una actividad inferior a la que por

los resultados obtenidos deberia tener.
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Por otra parte, el fondo de maniobra positivo a 31 de diciembre de 2019 es de 3.697.523
euros, algo inferior al fondo de maniobra a 31 de diciembre de 2018 que era de 3.921.308
euros e incluye obra en curso de proyectos que ha sido ejecutada de acuerdo con su grado
de avance cuya facturacidon y posterior cobrabilidad podria diferirse parcialmente a un

plazo superior a un ejercicio econémico.

Como se pone de manifiesto en el estado de flujos de efectivo de las presentes cuentas
anuales durante el ejercicio 2019 se han generado flujos de explotacion negativos que han
originado ciertas tensiones de tesoreria y que han motivado el comienzo de las
negociaciones con las entidades financieras para la restructuracién de la deuda bancaria tal

y como se indica en la Nota 21.

Inclam, S.A. como sociedad dominante del Grupo Inclam ha participado activamente en la
consecucién del gran éxito que ha supuesto esta reestructuracién de la deuda financiera,
gue ha pasado a nivel Grupo del 71% de deuda a corto plazo a sélo el 13%, permitiendo el

proceso de redefinicién de la deuda obtener 1,9 millones de nueva financiacion.

El beneficio obtenido, junto con el fondo de maniobra positivo, unido a la suficiencia de
cartera pendiente de ejecucidn, a las perspectivas de negocio, al plan de tesoreria, a la
confianza puesta por las entidades financieras en la evolucién de la sociedad y del Grupo
Inclam para la refinanciacién de la deuda bancaria durante el afio 2020, asi como al apoyo
financiero de los accionistas mayoritarios, son factores en los que los administradores de la
sociedad se han basado para la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento en

la formulacién de las cuentas anuales.
d) Comparacidn de la informacién

Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de
flujos de efectivo y de la presente memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las
correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018, que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2018 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 27 de
junio de 2019.

e) Agrupacion de partidas

No ha sido necesario realizar agrupaciones de las partidas del balance, ni de la cuenta de pérdidas y

ganancias, para mostrar la imagen fiel.
f) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales del activo o del pasivo que estén recogidos en mas de una partida

del balance.
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g) Cambios en criterios contables y correccion de errores

Durante el ejercicio 2019 no se han efectuado cambios en los criterios contables con respecto a los
aplicados en las cuentas anuales del ejercicio 2018, ni se han detectado errores contables de

ejercicios anteriores susceptibles de ser corregidos.
3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracidon propondrd a la Junta General de Accionistas la aprobacién de la

distribucidn de resultados que, expresada en euros, se detalla a continuacidn:

BASE DE REPARTO EUROS
Pérdidas y ganancias 1.196.996,26
DISTRIBUCION 1.196.996,26

A Reservas Voluntarias 1.196.996,26
TOTAL DISTRIBUIDO 1.196.996,26

Durante el ejercicio no se han repartido dividendos a cuenta.

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance, la
sociedad no podra proceder a la distribucién alguna de dividendos, distribucién que se podra
realizar siempre que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de

los saldos no amortizados.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales estdn de acuerdo con las establecidas por el Cédigo de Comercio, la Ley de

Sociedades de Capital y el Plan General de Contabilidad.
4.1. INMOVILIZACIONES INTANGIBLES

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la sociedad

estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econdmicos.
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Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccidn vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada vy las

pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La sociedad evalla para cada activo si tiene vida util definida o ésta no puede estimarse de forma

fiable. En este ultimo caso, se presume, salvo prueba en contrario que la vida util es de diez afios.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible

cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

4.1.1. Gastos de Investigacién y Desarrollo

Corresponden a gastos de investigacion del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen

las siguientes condiciones:

- Estdn especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacidn y rentabilidad
econdmico-comercial de los proyectos esta razonablemente asegurada, ya sea por su

posterior comercializacidn o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de producciéon que
incluye el coste del personal directo asignado, el coste de los materiales y servicios utilizados y los
costes indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto, y que responden a
una imputacion racional de los mismos. La capitalizacidon del coste de produccidn se realiza con
abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicién.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcidn de la vida util de
los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente han sufrido por
su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o

comercial que pudiera afectarlos.

Dado que, desde sus inicios, la sociedad ha desarrollado proyectos de I+D intimamente

|II

relacionados con su “core empresarial”, que contribuyen directamente a la mejora de la calidad de
sus servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, Inclam, S.A. entiende que la
vida util de estos activos tiene un marco temporal entre tres y cinco afios, amortizdndose estos

proyectos de 1+D de forma lineal durante un plazo nunca superior a cinco afios.

4.1.2. Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las licencias, patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion o coste de

produccidn, incluyendo los costes de registro y formalizacién. La amortizacion de estos elementos
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comenzara a realizarse en el momento en que comience la contribucidon de los mismos a la
generacion de flujos de efectivo, estimandose a partir de este momento una vida Uutil de estos

elementos de cinco afios.

4.1.3. Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacidon en varios ejercicios.
Su amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres

afos, de acuerdo con las especificidades y expectativas de su utilizacién.

Los gastos de mantenimiento, de revisién global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacién o actualizacidon de estas aplicaciones, se registran directamente

como gastos del ejercicio en que se incurren.

4.1.4. Otro inmovilizado intangible

Se corresponden con activos necesarios que contribuyen a la productividad de la sociedad,

amortizandose sistematicamente en un plazo de tres afios.

Son gastos de desarrollo que estan especificamente individualizados por proyectos y su coste esta
claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccion de la
Sociedad tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de

dichos proyectos.
4.2. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Son los activos tangibles que posee la sociedad para su uso en la produccién o suministro de bienes

y servicios o para propdsitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicién
o coste de produccién, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de

valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacidon, mejora, sustitucién o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de

los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afo
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha
fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el
coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se

devengan.
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Los gastos periddicos de conservacién, reparacidn y mantenimiento que no incrementan la vida util

del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicion o producciéon de los activos menos su valor residual, durante los anos de vida util

estimada, segun el siguiente cuadro:

CONCEPTO VIDA UTIL CUOTA AMORT.
Construcciones 50 2%
Otras Instalaciones 4-8 12%-25%
Mobiliario 2-10 10%-50%
Elementos de transporte 5 20%
Equipos informaticos 3-4 25%-33%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de cierre contable y se

ajustan si es necesario.

La sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos materiales excede de
su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin elemento pueda estar deteriorado.
Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido éste como el mayor
entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la

sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros
del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de
amortizacién en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida atil remanente, en caso

de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, se
registra la reversidén de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan
en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ningln caso dicha reversidn supone el
incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran

reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacidon o baja de un activo se calcula como Ia
diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce

en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
4.3. ARRENDAMIENTOS

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su

naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
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arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizdndose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacién, deterioro y

baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y

ganancias cuando se devengan.

La totalidad de los acuerdos de arrendamiento suscritos por la sociedad son operativos, ya que el
arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de

los bienes.
4.4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. Inclam, S.A.
reconoce en balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una parte

del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacidn adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcidon de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses,

respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.
Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la sociedad es titular son los siguientes:

- Cuentas a cobrar o pagar por operaciones comerciales.
- Financiacion recibida o realizada de instituciones financieras, proveedores, clientes y

otros terceros.
a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan

directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
A efectos de valoracion, se clasifican los activos financieros en una de las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales)

no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son
fijos o determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado,
excepto que existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando la
sociedad suministra efectivo o los bienes y servicios propios de su objeto social

directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar.
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Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con

vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, se evalla si existen evidencias objetivas de que un préstamo o
partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha producido una
pérdida de la totalidad del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de suspension de
pagos, quiebra, reclamacién judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se
produjera ninguno de estos hechos pero que se haya producido un retraso en el cobro superior a 6
meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provisién en funcién del riesgo estimado en

dicho analisis.

- Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:

Se valorardn inicial y posteriormente por su valor razonable. Los cambios que se produzcan en su

valor se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Inicialmente se valoraran por su valor razonable y hasta el vencimiento se valoraran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo

en cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos se corresponden con pasivos a vencimiento,
remunerados o no, que la sociedad ha clasificado a efectos de su valoracién en la categoria de
“Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al

reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

- Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: los préstamos,

descubiertos bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccién que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en la
liguidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emision, se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de interés efectivo,
aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el

periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a
largo plazo esta asegurada a discrecién de la sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a

largo plazo, se clasifican en el balance de situacidn adjunto como pasivos no corrientes.
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- Acreedores comerciales: los acreedores comerciales, con caracter general tienen

vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses,
registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste

amortizado.

Se da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las obligaciones

contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable
del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluido
cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas

y ganancias.
c) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad figuran clasificados en la partida “capital” del

epigrafe “fondos propios” del patrimonio neto del balance de situacién adjunto.

Desde la incorporacion de las acciones de Inclam, S.A. a la cotizacidon del Mercado Alternativo

Bursatil (MAB) se mantienen acciones de patrimonio propio al cierre del ejercicio 2019.

La valoracion de las acciones propias se realiza en funcidon de la contraprestacion entregada a
cambio, sin considerar las posibles variaciones en el valor razonable de los titulos como
consecuencia de la cotizacién. Los gastos asociados a la adquisicion se registran como variacion de

las reservas voluntarias.

La diferencia entre la compra y venta de acciones de patrimonio propio no genera registro en la

cuenta de pérdidas y ganancias, sino registro como reservas.
4.5. EXISTENCIAS

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el precio de

adquisicidon o el coste de produccidn.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de adquisiciéon o a su
coste de produccidn, se efectiian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de produccién, no se realiza correccidn valorativa alguna siempre que se
espere que los productos terminados a los que se incorporan sean vendidos por encima del coste.
Cuando procede realizar correccidn valorativa para materias primas y otras materias consumibles,

se toma como valor neto realizable el precio de reposicion de las mismas.
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Cuando las circunstancias que causaron la correccidn del valor de las existencias dejan de existir, el
importe de la correccion es objeto de reversién, reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de

pérdidas y ganancias.
4.6. COBERTURAS CONTABLES

En la actividad ordinaria de la sociedad ocasionalmente se contratan seguros que neutralicen las
diferencias de cambio que pudiese originar una operacion comercial, de acuerdo con los criterios y

estimaciones de riesgo efectuadas. Estas coberturas se efectian por operaciones individualizadas.

Adicionalmente, Inclam, S.A. mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de caracter
plurianual para asegurarse de las variaciones en los tipos. Inicialmente, estos instrumentos de
cobertura son valorados en funciéon de la prima o contraprestacion pagada, registrandose las
variaciones en su valoracién en la cuenta del patrimonio neto correspondiente hasta cuando se
produce su vencimiento, momento en el que se registra las variaciones en su valoracién en la

cuenta de pérdidas y ganancias.
4.7. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de

cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre contable los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias

todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacién es el euro, por lo que los saldos y transacciones cuya
moneda funcional es distinta del euro son convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo

de cambio de cierre.
4.8. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

El gasto por impuesto sobre beneficios se determina mediante la suma del gasto por impuesto
corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de
gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las

bonificaciones y deducciones generales aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas
como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la
diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o

liquidarlos.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias

temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de
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un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que, en el momento de su realizacién, no afecte ni al resultado

fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en el caso de que se considere
probable que la sociedad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios)
de otros activos y pasivos en una operacidon que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la
sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos

efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

4.9. INGRESOSY GASTOS

La sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del

momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.
Los criterios mas significativos seguidos para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

- Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la

contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes
y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos,

impuestos indirectos y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes Unicamente se registran cuando se cumplen todas y

cada una de las siguientes condiciones:

a) Se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes, con independencia de su transmisién juridica.

b) No se mantiene la gestién corriente de los bienes vendidos en un grado asociado
normalmente con su propiedad, ni se retiene el control efectivo de los mismos.

c) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

d) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos
derivados de la transaccion, y

e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad.

Pdgina numero 32



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

Los ingresos por prestacion de servicios, Unicamente se reconocen cuando el resultado de la
transaccidn puede ser estimado con fiabilidad. En consecuencia, sélo se contabilizan los ingresos
procedentes de prestacion de servicios cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes

condiciones:

a) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos
derivados de la transaccion.

c) Elgrado de realizacién de la transaccion, en la fecha de cierre del ejercicio, puede ser
valorado con fiabilidad, y

d) Los costes ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta

completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacién de servicios no pueda ser
estimado de forma fiable, se reconocen los ingresos, sélo en la cuantia en que los gastos

reconocidos se consideren recuperables.

En el caso de proyectos cuyo resultado final estimado es negativo, éste se contabiliza tan pronto
como se conoce con cargo al resultado del ejercicio. Asimismo, no se esperan desviaciones en los
costes estimados de los proyectos en curso que pudieran motivar diferencias significativas en los

margenes estimados.

Para los proyectos de ingenieria, Inclam, S.A. sigue el criterio de reconocer el resultado de los
mismos en funcidn del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido segiin norma
de valoracidn 14 del Plan General de Contabilidad. De este modo, la diferencia entre el ingreso
realizado segln las estimaciones presupuestarias de los responsables de los proyectos y la
facturacion realizada en cada proyecto se registra en el epigrafe de clientes del activo del balance si
es positiva o como un ingreso anticipado en periodificaciones del pasivo del balance si resulta
negativa. Asimismo, se reconocen los gastos de los proyectos en el momento de su devengo

independientemente de la recepcidon de facturas y su corriente monetaria.

Los responsables de los proyectos y la Direccidn de la sociedad, revisan periédicamente los
presupuestos en los que se basan las estimaciones de ingresos realizados, de forma que los

margenes y grados de avance se encuentren actualizados con la mejor informacién disponible.

- Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una
disminucién en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccidn de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica
gue el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento
del pasivo o la reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando

no cumple los requisitos necesarios para su reconocimiento como activo.
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- Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se

reconocen contablemente por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.
4.10. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
Los administradores de la sociedad diferencian entre:

- Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o
vencimiento, pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios
patrimoniales para la sociedad y el importe de la deuda correspondiente se puede
estimar de manera fiable.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos

pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas
sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la sociedad y no

cumplen los requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas respecto a las que se estima que
existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican en base a la
mejor informacidn disponible a la fecha de formulacién sobre las consecuencias del suceso en el

que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacidn se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la
obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversidn, total o parcial, con abono a

la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.
4.11. ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOAMBIENTAL

Dadas las actividades a las que se dedica Inclam, S.A. no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental, excepto los gastos en los que incurre la

sociedad de forma voluntaria por su compromiso con el medio ambiente.

Dentro de la actividad principal se encuentra la medicion y mitigacién de los riesgos

medioambientales, sin que ello suponga que se pudieran inferir responsabilidades en este sentido.
4.12. GASTOS DE PERSONAL Y COMPROMISOS POR PENSIONES

La sociedad no tiene actualmente compromiso alguno en materia de pensiones a favor del

personal de la misma.

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,

vacaciones y retribuciones variables, asi como los gastos asociados a las mismas.
a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los

servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
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figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacién por la diferencia entre el gasto total

devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.
b) Indemnizaciones por cese

Al cierre del ejercicio no existen indemnizaciones por cese pendientes de pago ni plan alguno de

reduccion de personal que haga necesaria la creacidn de una provisién por este concepto.
c) Planes de participacidn en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcidn de la productividad individual de
cada empleado afecto. A 31 de diciembre de 2019 el importe de estos planes no es significativo ya
gue no se encuentra afecto a la totalidad de la organizacidon sino a un numero reducido de

empleados.
4.13. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con caracter
general, como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y correlacionada con los gastos

derivados de la subvencién, donacidn o del legado, y atendiendo a su finalidad.
4.14. NEGOCIOS CONJUNTOS

Se registra en el balance la parte proporcional, que corresponde a la sociedad, en funcién de su
porcentaje de participacién, de los activos y pasivos controlados conjuntamente, reconociéndose
en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte correspondiente de los ingresos generados y de los

gastos incurridos en relacidn con su participacion en el negocio conjunto.
4.15. CRITERIOS EMPLEADOS EN TRANSACCIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. Los elementos objeto de las transacciones que
se realicen se contabilizardn en el momento inicial por su valor razonable. La valoracidn posterior

se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que correspondan.

Inclam, S.A. realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
administradores de la sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que pudieran derivarse pasivos de consideracién en el futuro, estando en proceso de

documentacion continuo para cumplir con la legislacién fiscal vigente.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso de los ejercicios

corresponde al siguiente detalle, expresado en euros:

2019 y 2018,

CONCEPTO 31.12.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.19
Coste adquisicion
Gastos de 14D 9.078.972,73 2.823.130,04 - -- 11.902.102,77
Propiedad industrial 798,06 - - - 798,06
Aplicaciones informaticas 370.798,42 2.382,31 (2.417,53) - 370.763,20
Otro inmovilizado intangible 1.060.148,30 -- (11.178,93) -- 1.048.969,37
Total Coste 10.510.717,51 2.825.512,35 (13.596,46) -- 13.322.633,40
Amortizacion Acumulada
Gastos de 1+D 4.565.928,77 1.470.904,92 - --  6.036.833,69
Aplicaciones informaticas 357.036,20 4.794,97 -- - 361.831,17
Otro inmovilizado intangible 921.180,11 135.894,51 (8.136,86) -- 1.048.937,76
Total Amortizacion Acumulada 5.844.145,08 1.611.594,40 (8.136,86) -- 7.447.602,62
Inmovilizado Intangible Neto 4.666.572,43 -- - -- 5.875.030,78

CONCEPTO 31.12.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.18
Coste adquisicion
Gastos de 1+D 7.465.840,64 1.613.132,09 - - 9.078.972,73
Propiedad industrial 798,06 - - - 798,06
Aplicaciones informaticas 367.578,08 2.797,73 - 422,61 370.798,42
Otro inmovilizado intangible 1.060.148,30 - - - 1.060.148,30
Total Coste 8.894.365,08 1.615.929,82 - 422,61 10.510.717,51
Amortizaciéon Acumulada
Gastos de [+D 3.356.860,03 1.209.068,74 - -- 4.565.928,77
Aplicaciones informaticas 341.843,99 15.192,21 - - 357.036,20
Otro inmovilizado intangible 619.705,58 301.474,53 - - 921.180,11

Total Amortizacion Acumulada

4.318.409,60

1.525.735,48

5.844.145,08

Inmovilizado Intangible Neto

4.575.955,48

4.666.572,43

El importe del inmovilizado intangible totalmente amortizado a la fecha del cierre del ejercicio es

de 4.242.203,94 euros (2.930.669,42 euros al cierre del ejercicio 2018), correspondiéndose con el

siguiente detalle:

Gastos de 1+D:

Otro inmovilizado intangible:

Aplicaciones Informaticas:

3.159.686,44 euros (2.383.373,31 euros al cierre del ejercicio 2018)

732.718,73 euros (208.277,80 euros al cierre del ejercicio 2018)

349.798,77 euros (339.018,31 euros al cierre del ejercicio 2018)
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Durante el ejercicio 2019 las altas de los proyectos de I+D han sido las siguientes:

PROYECTO ALTAS

SUAT: Sistema Unificado de Alerta Temprana Hidroldgica 231.177,42
HIRMA: Desarrollo y validacién de una aplicacidn para la

determinacidn del hidrograma de rotura de presas de
materiales sueltos, a partir de la configuraciéon

geomecanica particular 247.373,08
Desarrollos contables / comerciales 158.507,63
APP / Concesidn 256.997,48
Desarrollos Hidroldgicos Propios 302.186,62
Portarural 215.798,54
Resiliencia CC 83.155,33
Mantenimiento Carreteras 139.320,71
Gestor valores climaticos 236.412,64
Water Ware House 176.576,45
Climatio 261.389,91

SMILER: Desarrollo de un sistema basado en machine
learning para la reduccién de pérdidas en redes de

distribucién de agua 208.397,47
Almendra Verde 71.402,32
Captura CO2 58.443,35

ENTORNO: Control de la vegetacién mediante siegas en

margenes de carreteras a partir del uso de teledeteccion,
sensores multiespectrales y prevision metereoldgica 175.991,09
TOTAL 2.823.130,04

Los proyectos que se encuentran subvencionados y/o financiados han sido descritos en las notas 7
y 12,

Como consecuencia de la resoluciéon del 28 de mayo de 2013 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion e informacidn a incluir en
la memoria del inmovilizado intangible, se ha procedido durante el ejercicio 2019 a activar la parte
de costes indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto de investigacién y

desarrollo, y que responden a una imputacion racional de los mismos.

Durante el ejercicio 2019, y al igual que durante el ejercicio precedente, como criterio de
valoracién, se han activado todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para
crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista, incluyendo en

particular los siguientes conceptos:

a) Costes de personal afecto directamente a las actividades del proyecto de investigacion y

desarrollo.
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b) Costes de materias primas, consumibles y servicios, utilizados directamente en el proyecto
de investigacion y desarrollo.

c) La parte de los costes indirectos que razonablemente afecten a las actividades del proyecto
de investigacién y desarrollo, en la proporcién factorial de 1,7 sobre el coste de personal

productivo y el 1,4 sobre el coste de terceros.

Los proyectos en los que actualmente participa la sociedad al cierre del ejercicio 2019, son los

siguientes:
Proyecto ad:lz(c:ién Neto
Bioco2 2010 4.497,53
Tecoagua 2010 1.249,44
Sad Cenhi 2012 419,79
Easyriego 2012 93.951,68
Logipro 2015 109.809,51
Suat 2015 678.473,34
Geotec 2015 3.867,64
Aplicacién Contabilidad 2015 345.709,85
Programa el Agua Es Salud 2016 55.478,80
App. Concesion 2016 653.220,76
Inclam Geo 2016 129.805,37
Hirma 2016 660.972,05
Proyecto I3 (Inclam investment Institute) 2017 87.475,09
Grupo Industrial 2017 55.962,76
EfiDrop 2017 33.988,88
Mantenimiento Carreteras 2017 363.259,88
Incita 2017 266.527,15
Water Ware House 2017 297.452,74
Investigacion Geoldgica 2018 107.914,94
Desarrollos Hidroldgicos Propios 2018 386.410,61
Potarural 2018 306.596,02
Guad?2 2018 31.682,17
Tratamiento automatico Imagenes radar 2018 34.074,52
Smiler 2018 306.513,73
Entorno 2019 167.937,17
Resilienciacc 2019 78.624,55
Gestor Valores Climaticos 2019 227.890,12
Climatio 2019 251.124,33
Almendra 2019 69.600,22
Captura co2 2019 54.778,43
TOTAL 5.865.269,08

El importe del epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de

pérdidas y ganancias asciende a 2.823.130,04 euros, cuyo detalle es el siguiente:

CONCEPTO PROYECTO 31/12/2019
1+D Varios 2.823.130,04
TOTAL 2.823.130,04
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Los administradores de la sociedad consideran que al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 no existen

ni existian indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no

se ha realizado correccion valorativa alguna.

Al cierre del ejercicio 2019 y del ejercicio 2018, el valor neto contable de los activos intangibles

situados fuera del territorio espafiol no es significativo (4.993,73 euros y 11.442,67 euros,

respectivamente).

6.

INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y evoluciéon de estas cuentas en el transcurso de los ejercicios 2019 y 2018,

expresada en euros, corresponde al siguiente detalle:

CONCEPTO 31.12.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.19
Terrenos y bienes naturales -- -- -- -- --
Construcciones - - - -- -
Utillaje 60.520,90 5.237,02 (60.151,90) - 5.606,02
Otras Instalaciones 288.911,90 -- (1.638,74) -- 287.273,16
Mobiliario 177.414,04 4.212,80 (9.724,66) - 171.902,18
Equipos para procesos inform. 478.384,45 29.947,38 -- - 508.331,83
Elementos de transporte 153.346,46 - (71.288,13) - 82.058,33
Otro inmovilizado material 49.355,82 - (2.420,91) - 46.934,91
Inmovilizado en curso y anticipos -- 310.765,78 -- -- 310.765,78
Total Coste 1.207.933,57 350.162,98 (145.224,34) - 1.412.872,21
Construcciones - - - -- -
Utillaje 55.975,85 1.684,74  (55.936,59) - 1.724,00
Otras Instalaciones 122.246,25 56.965,47 - - 179.211,72
Mobiliario 70.286,24 13.201,32 - - 83.487,56
Equipos para procesos inform. 354.538,00 53.617,25 -- - 408.155,25
Elementos de transporte 89.088,03 - (27.985,15) - 61.102,88
Otro inmovilizado material - 4.825,38 -- - 4.825,38
Total Amortizacion Acumulada 692.134,37 130.294,16 (83.921,74) - 738.506,79
Inmovilizado Material Neto 515.799,20 - - -- 674.365,42
CONCEPTO 31.12.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.18
Terrenos y bienes naturales 49.583,50 -- (49.583,50) -- --
Construcciones 280.973,16 -~ (280.973,16) - -
Utillaje 4.292,43 1.684,44 - 54.544,03 60.520,90
Otras Instalaciones 288.911,90 - - - 288.911,90
Mobiliario 240.566,61 14.401,26 (77.553,83) -- 177.414,04
Equipos para procesos inform. 524.290,58 20.926,15 (66.409,67) (422,61) 478.384,45
Elementos de transporte 153.346,46 - -- -- 153.346,46
Otro inmovilizado material - 49.355,82 - - 49.355,82
Total Coste 1.541.964,64 86.367,67 (474.520,16) 54.121,42 1.207.933,57
Construcciones 128.779,43 5.453,31 (134.232,74) - -
Utillaje 384,37 1.047,45 - 54.544,03 55.975,85
Otras Instalaciones 65.133,31 57.112,94 - - 122.246,25
Mobiliario 130.226,76 16.519,04 (76.459,56) - 70.286,24
Equipos para procesos inform. 352.909,10 67.513,92 (65.885,02) - 354.538,00
Elementos de transporte 65.492,05 23.595,98 - - 89.088,03
Total Amortizacion Acumulada 742.925,02 171.242,64 (276.577,32) 54.544,03 692.134,37
Inmovilizado Material Neto 799.039,62 - - - 515.799,20
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Las altas mas importantes del ejercicio se corresponden con la adquisicion de equipos informaticos.

Las altas correspondientes al inmovilizado en curso se corresponden principalmente con la
activacion de gastos relacionados con los trabajos desarrollados en la construccién de una planta

hidroeléctrica en Nicaragua de la que es concesionaria Hidroeléctrica La Mora, S.A.

Al cierre del ejercicio, el importe de las inmovilizaciones materiales totalmente amortizadas es de
348.337,93 euros (278.210,65 euros al cierre del ejercicio 2018), correspondiéndose con el

siguiente detalle:

Equipos informaticos: 280.059,33 euros (223.382,56 euros en 2018)
Mobiliario: 24.649,97 euros (21.248,43 euros en 2018)
Otras instalaciones: 17.431,85 euros (9.594,22 euros en 2018)
Elementos de transporte: 26.196,78 euros (23.985,44 euros en 2018)

Los administradores de la sociedad consideran que al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 no existen
ni existian indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se

ha realizado correccion valorativa alguna.

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material, considerando que la cobertura de los mismos es

suficiente.

Al cierre del ejercicio 2019 en comparacién con el cierre del ejercicio 2018, el valor neto contable
de los activos materiales situados fuera del territorio espanol es de 466.992,72 euros y 227.961,71

euros, res pectiva mente.

7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Activos financieros

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la sociedad, clasificados

por categorias, es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de patrimonio Valores representativos de deuda Créditos Derivados Otros TOTAL
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Act\vos‘a valor razonable con cambios en pérdidas y| 47.25065 4002284 47.250,65 44.022,84
ganancias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 2.570,87 2.262,00 2.570,87 2.262,00
Préstamos y partidas a cobrar 225.099,19) 469.502,59) 225.099,19| 469.502,59)
Activos disponibles para la venta
Derivados de cobertura
TOTAL 47.250,65 44.022,84 2.570,87| 2.262,00| 225.099,19) 469.502,59) 274.920,71] 515.787,43|

En el epigrafe de activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se incluyen

acciones y participaciones, cuyo detalle es el siguiente:
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ENTIDAD IMPORTE
BANCO CAMINOS 798,40
AVALMADRID 43.392,20
BANCO SANTANDER 425,22
BANCO SABADELL 2.341,04
LA CAIXA 293,79
TOTAL 47.250,65

Por la naturaleza de la que se trata, los administradores han considerado que la mejor clasificacion

posible para estas participaciones es la anteriormente mencionada, ya que esperan mantener la

operativa con estas entidades.

Los valores representativos de deuda se corresponden con bonos del Banco Santander

(anteriormente Banco Popular).

En el epigrafe de préstamos y partidas a cobrar se han clasificado:

Fianzas y depdsitos constituidos con vencimiento indefinido y que se corresponden
principalmente con los realizados en concepto de arrendamientos operativos por el
alquiler de oficinas por importe de 33.684,23 euros.

Depésito pignorado como garantia de aval para el aseguramiento del servicio de un
proveedor por importe de 32.152,31 euros.

Depdsito pignorado como garantia prestada para la ejecucién de un proyecto en
Nicaragua con duracién indefinida, por importe de 110.000 euros.

Depdsito pignorado en Caixabank como garantia prestada para la ejecucion de un
proyecto en Nicaragua consistente en la construccidon de una planta hidroeléctrica por
importe de 48.926,05 euros.

Otros créditos por importe de 336,60 euros.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2019 el importe del epigrafe de inversiones en empresas del

grupo y asociadas es de 3.653.527,97 euros de instrumentos de patrimonio y de 791.183,07 euros

de créditos a empresas.

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de patrimonio

Créditos Derivados Otros

TOTAL

31.12.2019 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y
anancias

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar 31.277.563,37 36.894.162,08] 31.277.563,37] 36.894.162,08
Activos disponibles para la venta

Derivados de cobertura 1.276,77, 12.509,37| 1.276,77 12.509,37
TOTAL 31.278.840,14 36.906.671,45| 31.278.840,14| 36.906.671,45
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Derivados:

La sociedad mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de cardcter plurianual sobre
parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de
2019 los activos se encuentran registrados de acuerdo con la valoracidon obtenida de la entidad
financiera a esta fecha, registrandose una variacidon negativa sobre la prima pagada de 55.292,42
euros (75.498,47 euros al cierre del ejercicio 2018) neta del efecto impositivo. Al cierre del ejercicio

el activo se encuentra registrado por un importe de 1.276,77 euros (12.509,37 euros al cierre del

ejercicio 2018).

El detalle de los préstamos y partidas a cobrar en euros, es el siguiente:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018 NOTA COMENTARIO

Deudores comerciales 27.250.775,00] 26.229.972,54

Deudores con vinculadas 1.478.967,76 2.556.491,62] (Nota 13)

Integracién UTES/Consorcios 11.806,87 91.031,77

Cuenta Corriente vinculadas 1.435.611,96 1.535.925,54] (Nota 13)

Créditos concedidos vinculadas -- 305,97] (Nota13)

Otros créditos a corto plazo 35.677,24 92.097,75 a)
Imposiciones a corto plazo 254.000,00 3.730.985,92 b)
Otros activos a corto plazo 178.499,67 179.294,14

Deudores varios -1.506,19 -1.506,19

Personal -284,23 -897,05

Fianzas constituidas a corto plazo 74.071,66 35.827,33 c)
Periodificaciones 303.475,11 404.819,37

Tesoreria 256.468,52 2.039.813,37

Total 31.277.563,37| 36.894.162,08

El epigrafe de deudores comerciales incluye el importe total de “Produccidn en curso pendiente de
facturar” reconocida a cierre de cada ejercicio, segln lo indicado en la nota 4.9, por importe de
23.378.995,21 euros (21.244.266,06 euros en el ejercicio anterior).

La “Produccidén en curso pendiente de facturar” incluye:

(i) la obra en curso realizada, que se facturard una vez se reciban las certificaciones de hito
previstas en los diferentes contratos suscritos por la sociedad.
(ii) facturas pendientes de emitir una vez formalizadas determinadas adendas a los contratos

originales con el cliente.

Sobre las citadas producciones pendientes de facturar, se han recibido anticipos vinculados a los

proyectos tal y como se indica en la nota 7 b).

a) Otros créditos a corto plazo:

- Saldo deudor por importe de 32.988,11 euros correspondiente al contrato de crédito

suscrito con una persona fisica con vencimiento a corto plazo.
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- Otros créditos a corto plazo por importe de 2.689,13 euros.

b) Imposiciones a corto plazo:

- Depoésito pignorado como garantia prestada para la ejecucién de un proyecto en
Bolivia por importe de 254.000,00 euros.

c) Fianzas constituidas a corto plazo:

- Fianzas y depdsitos constituidos que se corresponden principalmente con los
realizados en concepto de arrendamientos operativos por el alquiler de oficinas por
importe de 17.368,96 euros.

- Depbdsitos constituidos por discrepancias existentes con un acreedor por importe de
56.702,70 euros.

b) Pasivos financieros

La informacion de los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad, clasificados

por categorias, es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de
crédito Derivados Otros TOTAL

31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Débitos y partidas a pagar 964.606,64 | 1.081.486,25 | 1.453.197,75 | 1.594.072,34 | 2.417.804,39 | 2.675.558,59
Pasivos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias
Otros

TOTAL 964.606,64 1.081.486,25 | 1.453.197,75 | 1.594.072,34 2.417.804,39 2.675.558,59

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo a 31 de diciembre de 2019 y a 31 de

diciembre de 2018 es el siguiente, en euros:
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PRESTAMOS
. . . Préstamo Fecha Total _Capltal Total Deuda Corto Total Deuda Largo TotaI. Deuda Tipo de .
Empresa Entidad Financiera Otorgado Vencimiento Amortizado al Plazo Plazo Pendiente al Interés Observaciones
31/12/2019 31/12/2019

Inclam Caminos 100.000,00 30/05/2020 57.817,18 42.182,82 0,00 42.182,82 4,250% FIJO

Inclam Caminos 200.000,00 20/06/2021 0,00 131.914,28 68.085,72 200.000,00 4,250% FlJO
Caminos 174.097,10 68.085,72 242.182,82

Inclam Bankia 250.000,00 30/06/2021 121.817,76 84.727,56 43.454,68 128.182,24 3,400% FIJO

Inclam Bankia 250.000,00 31/10/2021 37.085,02 114.225,32 98.689,66 212.914,98 3,950% FlJO

Inclam Bankia 130.888,00 30/11/2021 45.690,19 43.738,39 41.459,42 85.197,81 3,504% FIJO

Inclam Bankia 186.700,00 31/05/2022 34.594,10 61.187,44 90.918,46 152.105,90 3,950% FIJO

Inclam Bankia 130.000,00 30/12/2022 0,00 41.636,15 88.363,85 130.000,00 3,950% FlJO
Bankia 345.514,86 362.886,07 708.400,93

Inclam BBVA 120.000,00 25/07/2021 55.323,93 40.490,22 24.185,85 64.676,07 3,000% FIJO
BBVA 40.490,22 24.185,85 64.676,07

Inclam CaixaBank 41.900,00 04/05/2020 31.425,00 10.475,00 0,00 10.475,00 2,500% FIJO
CaixaBank 10.475,00 0,00 10.475,00

Inclam Cofides 75.000,00 20/01/2023 0,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 3,250% VARIABLE

Cofides 25.000,00 50.000,00 75.000,00

Inclam Santander (Popular) 500.000,00 20/06/2021 280.887,79 151.749,98 67.362,23 219.112,21 4,360% FIJO
Popular 151.749,98 67.362,23 219.112,21

Inclam Sabadell 1.000.000,00 30/06/2021 500.000,04 333.333,36 166.666,60 499.999,96 2,500% FlJO

Inclam Sabadell 300.000,00 31/01/2022 48.708,38 118.989,01 132.302,61 251.291,62 2,500% FIJO
Sabadell 452.322,37 298.969,21 751.291,58

Inclam Santander 750.000,00 22/02/2020 621.954,97 128.045,03 0,00 128.045,03 3,000% VARIABLE

Inclam Santander 75.000,00 20/12/2021 41.709,74 17.586,33 15.703,93 33.290,26 2,340% FIJO
Santander 145.631,36 15.703,93 161.335,29

Inclam Targobank 250.000,00 20/06/2020 61.920,61 188.079,39 0,00 188.079,39 4,350% FlJO
Targobank 188.079,39 0,00 188.079,39

Inclam Unicaja 120.000,00 15/11/2022 3.249,16 39.337,21 77.413,63 116.750,84 1,801% FIJO
Unicaja 39.337,21 77.413,63 116.750,84
TOTAL 1.572.697,49 964.606,64 2.537.304,13
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PRESTAMOS
ER Entidad Financiera Préstamo Fecha Total Capital Amortizado al Total Deuda Corto | Total Deuda Largo Total Deuda Tipo de Observaciones
Otorgado Vencimiento 31/12/2018 Plazo Plazo Pendiente al 31/12/2018 Interés
Inclam Bankia 500.000,00|  27/07/2019 399.821,80 100.178,20 0,00 100.178,20 2,500% FIJO
Inclam Bankia 155.000,00 16/06/2019 115.448,24 39.551,76 0,00 39.551,76 2,750% FlJO
Inclam Bankia 250.000,00 30/06/2021 39.918,58 81.899,18 128.182,24 210.081,42 3,400% FlJO
Inclam Bankia 130.888,00 |  30/11/2021 3.453,54 42.236,65 85.197,81 127.434,46 3,500% FIIO
Bankia 263.865,79 213.380,05 477.245,84
Inclam BBVA 120.000,00 [  25/07/2021 16.028,69 39.295,14 64.676,17 103.971,31 3,000% FIJO
Inclam BBVA 200.000,00|  28/07/2019 10.493,72 40.787,86 0,00 40.787,86 4,000% FIlIO
BBVA 80.083,00 64.676,17 144.759,17
Inclam CaixaBank 500.000,00| 01/02/2019 94.570,84 28.674,40 0,00 28.674,40 % VARIABLE
Inclam CaixaBank 41.900,00 04/05/2019 0,00 10.475,00 10.475,00 20.950,00 2,500% FlO
CaixaBank 39.149,40 10.475,00 49.624,40
Inclam Ibercaja 250.000,00 |  30/08/2019 192.486,68 57.513,32 0,00 57.513,32 3,000% FIlIO
Ibercaja 57.513,32 0,00 57.513,32
Inclam Popular 150.000,00|  16/10/2019 122.165,49 27.834,51 0,00 27.834,51 5,303% FIJO
Inclam Popular 150.000,00 11/08/2019 115.521,45 34.478,55 0,00 34.478,55 3,000% FlJO
Inclam Popular 500.000,00 20/06/2021 177.379,76 124.852,18 197.768,06 322.620,24 4,300% FlJO
Popular 187.165,24 197.768,06 384.933,30
Inclam Sabadell 1.000.000,00 30/06/2021 166.666,68 333.333,36 499.999,96 833.333,32 2,500% FlIO
Inclam Sabadell 200.000,00|  31/07/2019 159.571,28 40.428,72 0,00 40.428,72 3,169% FIJO
Sabadell 373.762,08 499.999,96 873.762,04
Inclam Santander 75.000,00 20/12/2021 26.234,95 17.714,56 31.050,49 48.765,05 2,340% FlJO
Inclam Santander 750.000,00|  22/02/2020 276.065,28 409.798,20 64.136,52 473.934,72 3,000% VARIABLE
Santander 427.512,76 95.187,01 522.699,77
TOTAL 1.429.051,59 1.081.486,25 2.510.537,84
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A 31 de diciembre de 2019 no existen préstamos con garantia real.
Derivados y Otros:

- Con fecha 29 de diciembre de 2009 la sociedad suscribid con el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (en adelante CDTI) un contrato privado de crédito
privilegiado consistente en una ayuda parcialmente reembolsable cofinanciada con
cargo al Plan-E (Fondo especial del Estado para la dinamizacidon de la economia y el
empleo), que equivale a la parte no reembolsable de la ayuda, para el desarrollo del
Proyecto de Cooperacién Interempresas Nacional denominado “Evaluacién de la
calidad hidromorfolégica de los rios con sensores aerotransportados (Lidar y cdmara
digital) (2/2)".

El importe total del Presupuesto del Proyecto es de 479.191 euros. El importe del
préstamo concedido por el CDTI ascendié a 359.393,25 euros, que supone un
porcentaje del 75% sobre el presupuesto anterior. De dicho importe, el 80%
(287.514,60€), corresponde al préstamo concedido con cargo a los fondos del CDTI, y el
20% (71.878,65€), corresponde a la parte financiada con cargo al Plan-E, que equivale a

la parte no reembolsable de la ayuda.

Durante el ejercicio 2009 la sociedad recibié un pago inicial del 25% del total de la
ayuda, 89.848 euros, en concepto de anticipo, cuyo importe serda detraido
sucesivamente de cada una de las disposiciones. En el ejercicio 2011 la sociedad recibio

123.225 euros, y durante el ejercicio 2012 recibid los 146.320 euros restantes.

El préstamo se amortiza por un importe de 19.168 euros semestrales desde el 13 de
febrero de 2014 hasta el 13 de febrero de 2021. El ultimo vencimiento sera el 13 de
mayo de 2021 y se corresponde con el 20% del Plan-E por 71.879 euros, el cual, no
habrd que reembolsarlo si antes del vencimiento la sociedad ha cumplido con las

obligaciones establecidas en el contrato.

El registro de la deuda a 31 de diciembre de 2019 es de 19.162,60 euros a largo plazoy
38.336,00 euros a corto plazo.

- En el marco de la convocatoria del afio 2012 para la concesidon de las ayudas
correspondientes al Programa Nacional de Cooperacién Publico-Privada subprograma
INNPACTO, el 16 de noviembre de 2012 la Direcciéon General de Innovacion vy
Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedié a la sociedad
una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo de un
sistema experto para la programacion automatica del riego basado en aspectos
agronémicos (EASYRIEGO).
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El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL

41.498 183.752 142.610 367.860

El periodo de amortizacién de cada una de las anualidades es de 8 afios, contando con
2 afos de carencia. Por lo tanto, la primera anualidad comienza a amortizarse el 1 de
febrero de 2015 y finaliza el 1 de febrero de 2020, la segunda comienza el 1 de febrero
de 2016 vy finaliza el 1 de febrero de 2021 y la tercera comienza el 1 de febrero de
2017, finalizando el 1 de febrero de 2022. El tipo de interés se establece en un 1%. El
importe pendiente a 31 de diciembre de 2019 es de 74.923,51 euros a largo plazo y
63.301,67 euros a corto plazo.

Con fecha 19 de septiembre de 2013 el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
le concedié a la sociedad una Ayuda en forma de préstamo de hasta 259.630,50 euros
para el desarrollo del proyecto BIOCO2: Medicidn del stock de carbono en ecosistemas
tropicales mediante el empleo de sensores remotos. El préstamo se amortizard en
cuotas semestrales de 14.193 euros comenzando el 22 de julio de 2017 y finalizando el
22 de julio de 2024. El dltimo vencimiento sera el 22 de octubre de 2024 y se
corresponde con el 18% de la Ayuda por 46.733 euros, el cual, no habra que
reembolsarlo si antes del vencimiento la sociedad ha cumplido con las obligaciones
establecidas en el contrato. Los cobros y registros efectuados por la sociedad han sido

los siguientes:

Cobros Deuda I/lp Subvenciones
2013 64.908 44.464 20.444
2014 85.911 62.298 23.613
2015 108.812 106.135 2.677
Total 259.631 212.897 46.734

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2019 es de 113.546,01 euros a largo plazo y
28.386,00 euros a corto plazo.

En el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-
2016, el 9 de diciembre de 2014 la Direccidon General de Innovacién y Competitividad
(Ministerio de Economia y Competitividad) le concedié a la sociedad una Ayuda en
forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “KAIROS. Ergonomizacién y
Universalizacidén de sistemas inteligentes para la gestion del abastecimiento en cuenca
hidrica”.

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2014 2015 2016 TOTAL

18.276 111.076 63.953 193.305
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El periodo de amortizacidon de cada una de las anualidades es de 10 aiios, contando con
3 afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacidon. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2018 y finaliza el 1 de febrero de
2024, la segunda comienza el 1 de febrero de 2019 y finaliza el 1 de febrero de 2025 y
la tercera comienza el 1 de febrero de 2020, finalizando el 1 de febrero de 2026. El tipo
de interés se establece en un 0,506%. El importe pendiente a largo plazo es de
144.482,78 euros y 27.720,38 euros a corto plazo.

El 13 de diciembre de 2016 la Direccion de la Agencia Estatal de Investigacidon
(Ministerio de Economia, Industria y Competitividad) le concedié a la sociedad una
Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo y validacion
de una aplicacién para la determinacion del hidrograma de rotura de presas de
materiales sueltos, a partir de la configuracion geomecanica particular (HIRMA)”, en el

marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-2016.
El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2016 2017 2018 2019 TOTAL

17.093 122.391 105.123 82.860 327.466

El periodo de amortizacidon de cada una de las anualidades es de 10 aiios, contando con
3 afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacidon. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2020 vy finaliza el 1 de febrero de
2026, la segunda comienza el 1 de febrero de 2021 y finaliza el 1 de febrero de 2027, la
tercera comenzara el 1 de febrero de 2022, finalizando el 1 de febrero de 2028, y la
cuarta anualidad comienza el 1 de febrero de 2023, finalizando el 1 de febrero de 2029.
El tipo de interés se establece en un 0,06%. El importe pendiente a 31 de diciembre de

2019 es de 325.054,95 euros a largo plazo y 2.411,05 euros a corto plazo.

El 4 de diciembre de 2018 la Secretaria de Estado de Universidades, Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn y Presidencia de la Agencia Estatal de Investigacién (Ministerio
de Ciencia, Innovacién y Universidades) le concedié a la sociedad una Ayuda en forma
de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo de un sistema basado en
machine learning para la reduccion de pérdidas en redes de distribucién de agua
(SMILER)”, correspondiente al Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién Orientada a los Retos de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de

Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-2016.
El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2018 2019 2020 TOTAL

46.911 82.362 70.682 199.955
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El periodo de amortizacidon de cada una de las anualidades es de 10 aiios, contando con
3 afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacidon. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2022 vy finaliza el 1 de febrero de
2028, la segunda comienza el 1 de febrero de 2023 y finaliza el 1 de febrero de 2029, y
la tercera comenzara el 1 de febrero de 2024, finalizando el 1 de febrero de 2030. El
tipo de interés se establece en un 0,00%. A 31 de diciembre de 2019 la sociedad ha
recibido el importe correspondiente a las anualidades 2018 y 2019, siendo el importe

pendiente a largo plazo de 129.273,10 euros.

- Con fecha 25 de abril de 2019 el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial le ha
concedido a la sociedad una ayuda parcialmente reembolsable de hasta 313.299,43
euros para el desarrollo del proyecto ENTORNO: Control de la vegetacion mediante
siegas en margenes de carreteras a partir del uso de teledeteccién, sensores
multiespectrales y prevision meteoroldgica. La ayuda se desglosa en una parte no
reembolsable de 82.932,30 euros y una parte reembolsable en trece cuotas
semestrales de 16.455,00 euros desde el 7 de julio de 2024 hasta el 7 de julio de 2030y
una ultima cuota de 16.452,13 euros el 7 de enero de 2031. El tipo de interés se
establece en un 0,00%. A 31 de diciembre de 2019 el importe recibido y pendiente a
largo plazo asciende a 109.654,80 euros.

- Deuda a largo plazo formalizada mediante contratos de préstamo con vencimiento a
diez afios desde la firma de los mismos con accionista de referencia de la sociedad por
importe de 710.000 euros, encontrandose dispuesto a 31 de diciembre de 2019 el
importe de 530.000,00 euros. Se establece un tipo de interés del 1% pagadero a la
finalizacién de los contratos, habiéndose devengado a 31 de diciembre de 2019, 7.100

euros.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de

crédito a largo plazo” es el siguiente:

Ejercicio 2019:

CONCEPTO 2021 2022 2023 TOTAL
Deudas con entidades de crédito 807.122,29 144.984,35 12.500,00 964.606,64
TOTAL 807.122,29 144.984,35 12.500,00 964.606,64

Ejercicio 2018:

CONCEPTO 2020 2021 TOTAL
Deudas con entidades de crédito 722.653,54 358.832,71 1.081.486,25
TOTAL 722.653,54 358.832,71 1.081.486,25
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El detalle de los pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de crédito Derivados Otros TOTAL
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Débitos y partidas a pagar
8.292.449,37 | 9.694.212,99 | 19.701.922,45 | 23.360.477,09 | 27.994.371,82 33.054.690,08

ganancias

Pasivos a valor razonable
con cambios en pérdidas y

Otros

TOTAL

8.292.449,37

9.694.212,99

19.701.922,45

23.360.477,09

27.994.371,82 33.054.690,08

La composicién de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de diciembre de 2019 es

la siguiente, en euros:

- El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito
asciende a 1.572.697,49 euros.

- Ademas de los préstamos de entidades de crédito, al cierre del ejercicio 2019, la

sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes a

polizas de crédito, anticipos de exportacion, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

POLIZAS DE CREDITO
. . . PR, Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo |Total Deuda Pendiente al Tipo de
Entidad Financiera Limite Péliza . )
Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019 Interés
Banco Caminos 1.000.000,00 20/12/2020 963.296,97 0,00 963.296,97 4,250%
Banco Caminos 963.296,97 0,00 963.296,97
Bankia 300.000,00 20/11/2020 290.643,00 0,00 290.643,00 4,000%
Bankia 290.643,00 0,00 290.643,00
Bankinter 150.000,00 29/06/2020 -11.372,81 0,00 -11.372,81 3,000%
Bankinter USD 150.000,00 29/06/2020 152.816,81 0,00 152.816,81 3,000%
Bankinter 141.444,00 0,00 141.444,00
BBVA 80.000,00 29/07/2020 78.903,10 0,00 78.903,10 3,850%
BBVA 78.903,10 0,00 78.903,10
CaixaBank 125.000,00 01/02/2020 119.114,02 0,00 119.114,02 2,500%
CaixaBank 119.114,02 0,00 119.114,02
Sabadell 400.000,00 29/06/2020 398.689,02 0,00 398.689,02 2,000%
Sabadell 398.689,02 0,00 398.689,02
Targo Bank 250.000,00 20/06/2020 250.000,00 0,00 250.000,00 4,350%
Targo Bank 250.000,00 0,00 250.000,00
TOTAL 2.242.090,11 0,00 2.242.090,11

Pdgina numero 50




INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION

Entidad Limite Linea Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente al
Financiera Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019

15/01/2020 30.816,00 0,00 30.816,00
15/01/2020 75.884,00 0,00 75.884,00
23/01/2020 67.936,00 0,00 67.936,00
23/01/2020 57.764,00 0,00 57.764,00
500.000,00 13/02/2020 82.277,00 0,00 82.277,00
13/02/2020 72.323,00 0,00 72.323,00
04/03/2020 44.400,00 0,00 44.400,00
25/03/2020 68.600,00 0,00 68.600,00
08/01/2020 45.043,60 0,00 45.043,60
08/01/2020 10.437,55 0,00 10.437,55
08/01/2020 7.276,65 0,00 7.276,65
08/01/2020 4.851,74 0,00 4.851,74
08/01/2020 56.790,00 0,00 56.790,00
08/01/2020 3.140,20 0,00 3.140,20
11/01/2020 470,82 0,00 470,82
11/01/2020 84,70 0,00 84,70
13/01/2020 176,90 0,00 176,90
14/01/2020 680,00 0,00 680,00
15/01/2020 4.186,60 0,00 4.186,60
18/01/2020 1.378,35 0,00 1.378,35
20/01/2020 2.101,80 0,00 2.101,80
20/01/2020 6.500,00 0,00 6.500,00
27/01/2020 2.896,74 0,00 2.896,74
27/01/2020 136,66 0,00 136,66
02/02/2020 136,67 0,00 136,67
03/02/2020 19.100,26 0,00 19.100,26
03/02/2020 6.676,32 0,00 6.676,32
03/02/2020 7.045,14 0,00 7.045,14
16/02/2020 6.500,00 0,00 6.500,00
16/02/2020 4.443,50 0,00 4.443,50
Bankia 23/02/2020 3.092,76 0,00 3.092,76
23/02/2020 680,00 0,00 680,00
24/02/2020 1.089,00 0,00 1.089,00
24/02/2020 225,00 0,00 225,00
500.000,00 24/02/2020 120,00 0,00 120,00
25/02/2020 8.100,00 0,00 8.100,00
04/04/2020 680,00 0,00 680,00
04/04/2020 19.377,40 0,00 19.377,40
05/04/2020 670,00 0,00 670,00
11/04/2020 95.260,00 0,00 95.260,00
15/04/2020 666,56 0,00 666,56
18/04/2020 436,43 0,00 436,43
20/04/2020 2.181,48 0,00 2.181,48
26/04/2020 1.635,33 0,00 1.635,33
02/05/2020 133,10 0,00 133,10
05/05/2020 363,00 0,00 363,00
06/05/2020 500,00 0,00 500,00
25/05/2020 6.584,82 0,00 6.584,82
25/05/2020 4.931,24 0,00 4.931,24
25/05/2020 534,83 0,00 534,83
25/05/2020 62,53 0,00 62,53
23/06/2020 53.940,00 0,00 53.940,00
24/06/2020 25.490,00 0,00 25.490,00
24/06/2020 26.380,00 0,00 26.380,00
24/06/2020 13.552,00 0,00 13.552,00
27/06/2020 6.655,00 0,00 6.655,00
27/06/2020 6.655,00 0,00 6.655,00
27/06/2020 4.923,41 0,00 4.923,41
27/06/2020 4.959,94 0,00 4.959,94
27/06/2020 4.613,12 0,00 4.613,12
27/06/2020 4.613,13 0,00 4.613,13
Bankia 989.159,28 0,00 989.159,28
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Entidad oo Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente al
Limite Linea
Financiera Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019
29/01/2020 105.561,54 0,00 105.561,54
BBVA 200.000,00 29/01/2020 50.100,00 0,00 50.100,00
29/01/2020 44.338,46 0,00 44.338,46
BBVA 200.000,00 0,00 200.000,00
10/02/2020 77.600,00 0,00 77.600,00
CaixaBank 600.000,00 10/02/2020 83.700,00 0,00 83.700,00
10/02/2020 438.700,00 0,00 438.700,00
CaixaBank 600.000,00 0,00 600.000,00
02/01/2020 1.103,96 0,00 1.103,96
07/01/2020 4.456,56 0,00 4.456,56
07/01/2020 89.160,00 0,00 89.160,00
12/01/2020 200,00 0,00 200,00
13/01/2020 19.501,40 0,00 19.501,40
23/01/2020 294,00 0,00 294,00
26/01/2020 94.940,00 0,00 94.940,00
26/01/2020 371,00 0,00 371,00
26/01/2020 1.179,23 0,00 1.179,23
21/01/2020 11.650,57 0,00 11.650,57
03/02/2020 50.700,00 0,00 50.700,00
03/02/2020 3.000,00 0,00 3.000,00
03/02/2020 121,00 0,00 121,00
04/02/2020 3.738,04 0,00 3.738,04
04/02/2020 3.031,72 0,00 3.031,72
06/02/2020 556,60 0,00 556,60
09/02/2020 106,19 0,00 106,19
10/02/2020 664,31 0,00 664,31
10/02/2020 1.016,25 0,00 1.016,25
10/02/2020 6.185,10 0,00 6.185,10
11/02/2020 1.189,44 0,00 1.189,44
11/02/2020 12.000,00 0,00 12.000,00
13/02/2020 344,85 0,00 344,85
18/02/2020 1.264,45 0,00 1.264,45
18/02/2020 4.566,62 0,00 4.566,62
18/02/2020 1.324,95 0,00 1.324,95
19/02/2020 94.320,00 0,00 94.320,00
19/02/2020 689,70 0,00 689,70
06/02/2020 12.645,65 0,00 12.645,65
Deutsche Bank 500.000,00 06/02/2020 1.245,02 0,00 1.245,02
06/02/2020 1.743,44 0,00 1.743,44
06/02/2020 2.491,71 0,00 2.491,71
06/02/2020 2.491,71 0,00 2.491,71
06/02/2020 3.611,07 0,00 3.611,07
06/02/2020 3.486,30 0,00 3.486,30
06/02/2020 2.491,76 0,00 2.491,76
06/02/2020 684,94 0,00 684,94
06/02/2020 1.743,44 0,00 1.743,44
06/02/2020 2.117,28 0,00 2.117,28
06/02/2020 3.238,75 0,00 3.238,75
06/02/2020 3.486,30 0,00 3.486,30
06/02/2020 5.652,36 0,00 5.652,36
06/02/2020 1.217,83 0,00 1.217,83
06/02/2020 1.217,83 0,00 1.217,83
06/02/2020 1.993,18 0,00 1.993,18
06/02/2020 1.494,89 0,00 1.494,89
06/02/2020 747,09 0,00 747,09
12/02/2020 613,30 0,00 613,30
12/02/2020 389,94 0,00 389,94
16/02/2020 81,51 0,00 81,51
16/02/2020 420,45 0,00 420,45
16/02/2020 262,39 0,00 262,39
16/02/2020 139,52 0,00 139,52
16/02/2020 21.658,43 0,00 21.658,43
16/02/2020 11.766,42 0,00 11.766,42
16/02/2020 1.358,21 0,00 1.358,21
16/02/2020 1.498,43 0,00 1.498,43
16/02/2020 3.171,21 0,00 3.171,21
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Entidad oo Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente al
Limite Linea
Financiera Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019
16/02/2020 1.638,64 0,00 1.638,64
16/02/2020 420,45 0,00 420,45
16/02/2020 2.269,07 0,00 2.269,07
16/02/2020 4.353,94 0,00 4.353,94
17/02/2020 74,23 0,00 74,23
17/02/2020 3.446,32 0,00 3.446,32
17/02/2020 625,13 0,00 625,13
17/02/2020 330,02 0,00 330,02
17/02/2020 39,50 0,00 39,50
17/02/2020 66,71 0,00 66,71
17/02/2020 75,74 0,00 75,74
17/02/2020 2.762,24 0,00 2.762,24
17/02/2020 1.412,14 0,00 1.412,14
17/02/2020 40,79 0,00 40,79
17/02/2020 25,91 0,00 25,91
17/02/2020 625,13 0,00 625,13
17/02/2020 330,02 0,00 330,02
17/02/2020 4.971,42 0,00 4.971,42
17/02/2020 3.110,89 0,00 3.110,89
17/02/2020 2.762,24 0,00 2.762,24
17/02/2020 26,04 0,00 26,04
17/02/2020 40,95 0,00 40,95
17/02/2020 40,63 0,00 40,63
17/02/2020 68,86 0,00 68,86
24/02/2020 6.185,10 0,00 6.185,10
24/02/2020 6.655,00 0,00 6.655,00
24/02/2020 3.000,00 0,00 3.000,00
24/02/2020 344,85 0,00 344,85
25/02/2020 1.573,00 0,00 1.573,00
25/02/2020 1.864,32 0,00 1.864,32
Deutsche Bank >00.000,00 04/03/2020 6.655,00 0,00 6.655,00
04/03/2020 4.943,42 0,00 4.943,42
04/03/2020 4.613,13 0,00 4.613,13
10/03/2020 34.100,00 0,00 34.100,00
10/03/2020 344,85 0,00 344,85
11/03/2020 114,95 0,00 114,95
11/03/2020 229,90 0,00 229,90
12/03/2020 114,95 0,00 114,95
15/03/2020 229,90 0,00 229,90
16/03/2020 229,90 0,00 229,90
16/03/2020 1.211,23 0,00 1.211,23
16/03/2020 11.450,00 0,00 11.450,00
19/03/2020 1.724,25 0,00 1.724,25
19/03/2020 16.440,00 0,00 16.440,00
25/03/2020 114,95 0,00 114,95
25/03/2020 80,00 0,00 80,00
26/03/2020 53,09 0,00 53,09
26/03/2020 96,92 0,00 96,92
02/03/2020 1.012,42 0,00 1.012,42
02/03/2020 408,47 0,00 408,47
02/03/2020 1.019,46 0,00 1.019,46
02/03/2020 2.453,95 0,00 2.453,95
02/03/2020 674,12 0,00 674,12
02/03/2020 1.205,41 0,00 1.205,41
02/03/2020 1.205,41 0,00 1.205,41
02/03/2020 865,38 0,00 865,38
02/03/2020 620,99 0,00 620,99
02/03/2020 594,42 0,00 594,42
02/03/2020 1.965,16 0,00 1.965,16
02/03/2020 459,60 0,00 459,60
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Entidad Limite Linea Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente al
Financiera Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019
02/03/2020 176,32 0,00 176,32
02/03/2020 171,51 0,00 171,51
02/03/2020 175,05 0,00 175,05
02/03/2020 126,88 0,00 126,88
02/03/2020 84,38 0,00 84,38
02/03/2020 429,17 0,00 429,17
04/03/2020 171,51 0,00 171,51
04/03/2020 10.635,88 0,00 10.635,88
04/03/2020 1.603,88 0,00 1.603,88
04/03/2020 1.338,24 0,00 1.338,24
04/03/2020 3.395,41 0,00 3.395,41
04/03/2020 2.784,15 0,00 2.784,15
Deutsche Bank >00.000,00 04/03/2020 1.466,60 0,00 1.466,60
10/03/2020 1.072,59 0,00 1.072,59
10/03/2020 1.072,59 0,00 1.072,59
11/03/2020 3.578,17 0,00 3.578,17
16/03/2020 541,29 0,00 541,29
26/03/2020 789,55 0,00 789,55
26/03/2020 1.812,36 0,00 1.812,36
26/03/2020 1.501,61 0,00 1.501,61
26/03/2020 820,66 0,00 820,66
26/03/2020 827,02 0,00 827,02
26/03/2020 1.036,83 0,00 1.036,83
26/03/2020 3.117,51 0,00 3.117,51
21/01/2020 25.317,23 0,00 25.317,23
01/01/2020 1.566,67 0,00 1.566,67
03/02/2020 3.685,24 0,00 3.685,24
12/02/2020 5.372,53 0,00 5.372,53
12/02/2020 888,04 0,00 888,04
12/02/2020 1.873,06 0,00 1.873,06
12/02/2020 948,39 0,00 948,39
12/02/2020 1.563,79 0,00 1.563,79
16/02/2020 12.488,96 0,00 12.488,96
16/02/2020 488,94 0,00 488,94
16/02/2020 324,02 0,00 324,02
16/02/2020 787,42 0,00 787,42
16/02/2020 1.288,43 0,00 1.288,43
16/02/2020 2.874,59 0,00 2.874,59
17/02/2020 14,15 0,00 14,15
17/02/2020 682,33 0,00 682,33
17/02/2020 215,56 0,00 215,56
17/02/2020 394,00 0,00 394,00
17/02/2020 19,41 0,00 19,41
Deutsche Bank 300.000,00 17/02/2020 19,41 0,00 19,41
17/02/2020 19,41 0,00 19,41
17/02/2020 287,98 0,00 287,98
17/02/2020 770,27 0,00 770,27
17/02/2020 2.067,37 0,00 2.067,37
17/02/2020 1.427,40 0,00 1.427,40
17/02/2020 1.654,35 0,00 1.654,35
19/02/2020 3.685,24 0,00 3.685,24
19/02/2020 818,94 0,00 818,94
02/03/2020 946,46 0,00 946,46
02/03/2020 1.641,77 0,00 1.641,77
02/03/2020 764,45 0,00 764,45
02/03/2020 1.416,55 0,00 1.416,55
02/03/2020 1.560,58 0,00 1.560,58
02/03/2020 1.426,92 0,00 1.426,92
04/03/2020 1.915,44 0,00 1.915,44
15/03/2020 3.178,30 0,00 3.178,30
16/03/2020 3.685,24 0,00 3.685,24
26/03/2020 4.939,32 0,00 4.939,32
26/03/2020 2.696,52 0,00 2.696,52
Deutsche Bank 781.690,64 0,00 781.690,64
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Entidad oo Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente al
Limite Linea
Financiera Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2019
19/01/2020 25.980,00 0,00 25.980,00
21/01/2020 1.355,20 0,00 1.355,20
29/01/2020 4.800,00 0,00 4.800,00
29/01/2020 19.660,00 0,00 19.660,00
29/01/2020 4.000,00 0,00 4.000,00
02/02/2020 242,00 0,00 242,00
02/02/2020 484,00 0,00 484,00
09/02/2020 19.000,00 0,00 19.000,00
13/02/2020 5.500,00 0,00 5.500,00
16/02/2020 300,00 0,00 300,00
16/02/2020 198,00 0,00 198,00
19/02/2020 23.520,00 0,00 23.520,00
19/02/2020 23.460,00 0,00 23.460,00
19/02/2020 23.390,00 0,00 23.390,00
19/02/2020 23.480,00 0,00 23.480,00
Bankinter 300.000,00 19/02/2020 3.277,27 0,00 3.277,27
19/02/2020 804,65 0,00 804,65
19/02/2020 8.800,00 0,00 8.800,00
19/02/2020 344,85 0,00 344,85
19/02/2020 114,95 0,00 114,95
03/03/2020 2.357,27 0,00 2.357,27
01/03/2020 3.000,00 0,00 3.000,00
01/03/2020 3.206,50 0,00 3.206,50
01/03/2020 7.176,44 0,00 7.176,44
27/02/2020 7.867,02 0,00 7.867,02
09/03/2020 1.293,49 0,00 1.293,49
09/03/2020 543,05 0,00 543,05
09/03/2020 926,66 0,00 926,66
15/03/2020 550,50 0,00 550,50
22/03/2020 10.000,00 0,00 10.000,00
29/03/2020 2.600,00 0,00 2.600,00
Bankinter 228.231,85 0,00 228.231,85
2.799.081,77 0,00 2.799.081,77
CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
BANKIA 28/10/2019 25/04/2020 49.560,00
BANKIA 29/10/2019 26/04/2020 31.000,00
BANKIA 13/12/2019 10/06/2020 25.530,00
BANKIA 17/12/2019 15/04/2020 2.410,00
BANKIA 27/12/2019 27/04/2020 1.500,00
BANKIA 110.000,00 110.000,00
ABANCA 07/10/2019 06/01/2020 31.954,22
ABANCA 09/10/2019 06/02/2020 45.200,00
ABANCA 17/10/2019 12/02/2020 25.890,00
ABANCA 24/10/2019 21/02/2020 55.000,00
ABANCA 29/10/2019 26/02/2020 21.000,00
ABANCA 06/11/2019 05/03/2020 25.610,00
ABANCA 26/11/2019 25/03/2020 13.999,00
ABANCA 11/12/2019 09/04/2020 13.300,00
ABANCA 231.953,22 231.953,22
BBVA 04/09/2019 02/01/2020 11.766,00
BBVA 18/09/2019 10/01/2020 350,00
BBVA 30/09/2019 10/01/2020 9.813,83
BBVA 29/10/2019 26/02/2020 29.740,00
BBVA 13/11/2019 12/03/2020 50.100,00
BBVA 14/11/2019 13/03/2020 15.000,00
BBVA 11/12/2019 09/04/2020 11.200,00
BBVA 17/12/2019 15/04/2020 22.000,00
BBVA 150.000,00 149.969,83
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CAIXA 18/09/2019 16/01/2020 63.100,19
CAIXA 25/09/2019 23/01/2020 13.310,00
CAIXA 29/10/2019 26/02/2020 23.500,00
CAIXA 24/09/2019 22/01/2020 2.710,40
CAIXA 24/09/2019 22/01/2020 10.841,60
CAIXA 30/09/2019 28/01/2020 9.226,25
CAIXA 30/09/2019 28/01/2020 11.236,00
CAIXA 15/10/2019 12/02/2020 2.768,50
CAIXA 15/10/2019 12/02/2020 11.074,02
CAIXA 29/10/2019 26/02/2020 23.300,00
CAIXA 06/11/2019 05/01/2020 5.001,92
CAIXA 06/11/2019 05/03/2020 6.160,00
CAIXA 21/11/2019 20/03/2020 1.080,33
CAIXA 21/11/2019 19/05/2020 23.440,00
CAIXA 25/11/2019 23/05/2020 24.370,00
CAIXA 27/12/2019 25/04/2020 18.750,00
CAIXA 250.000,00 249.869,21
SABADELL 12/09/2019 10/01/2020 897,00
SABADELL 12/09/2019 10/01/2020 1.987,50
SABADELL 05/11/2019 04/03/2020 25.970,00
SABADELL 05/11/2019 04/03/2020 22.700,00
SABADELL 08/11/2019 07/03/2020 50.120,00
SABADELL 08/11/2019 07/03/2020 50.100,00
SABADELL 08/11/2019 07/03/2020 50.000,00
SABADELL 08/11/2019 07/03/2020 25.220,00
SABADELL 08/11/2019 07/03/2020 25.230,00
SABADELL 20/11/2019 19/03/2020 94.440,00
SABADELL 21/11/2019 20/03/2020 23.350,00
SABADELL 26/11/2019 25/03/2020 24.300,00
SABADELL 26/12/2019 24/04/2020 5.650,00
SABADELL 400.000,00 399.964,50
TARGOBANK 07/10/2019 02/01/2020 1.394,89
TARGOBANK 21/10/2019 18/02/2020 104.800,00
TARGOBANK 13/11/2019 12/03/2020 100.080,00
TARGOBANK 13/11/2019 12/03/2020 7.400,00
TARGOBANK 15/11/2019 14/03/2020 23.840,00
TARGOBANK 15/11/2019 14/03/2020 23.750,00
TARGOBANK 20/11/2019 19/03/2020 46.800,00
TARGOBANK 20/11/2019 19/03/2020 94.520,00
TARGOBANK 20/11/2019 19/03/2020 23.600,00
TARGOBANK 26/11/2019 25/03/2020 10.000,00
TARGOBANK 16/12/2019 14/04/2020 25.380,00
TARGOBANK 16/12/2019 14/04/2020 25.330,00
TARGOBANK 17/12/2019 15/04/2020 13.100,00
TARGOBANK 500.000,00 499.994,89

TOTAL 1.641.751,65
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TARJETAS DE CREDITO
ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE
CAMINOS 8.292,49
BANKIA 20.002,66
BANCOLOMBIA 1.461,32
BBVA 7.071,88
TOTAL 36.828,35

La composicidn de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de diciembre de 2018 es

la siguiente, en euros:

El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito

asciende a 1.429.051,59 euros.

Ademads de los préstamos de entidades de crédito, al cierre del ejercicio 2018, la

sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes a

polizas de crédito, anticipos de exportacidn, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

POLIZAS DE CREDITO
Entidad Financiera Limite PSliza Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo | Total Deuda Pendiente al Tipo de
Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2018 Interés
Banco Caminos 1.346.400,00 11/04/2019 718.987,17 0,00 718.987,17 4,250%
Banco Caminos 718.987,17 0,00 718.987,17
Bankia 300.000,00 20/11/2019 171.261,64 0,00 171.261,64 0,000%
Bankia 171.261,64 0,00 171.261,64
Bankinter 150.000,00 29/06/2019 -54.355,55 0,00 -54.355,55 3,000%
Bankinter USD 150.000,00 29/06/2019 106.898,19 0,00 106.898,19 3,000%
Bankinter 52.542,64 0,00 52.542,64
BBVA 80.000,00 30/07/2019 65.014,32 0,00 65.014,32 3,750%
BBVA 3.700.000,00 26/04/2019 3.695.134,90 0,00 3.695.134,90 0,000%
BBVA 3.760.149,22 0,00 3.760.149,22
CaixaBank 200.000,00 25/01/2019 111.711,60) 0,00 111.711,60 2,500%
CaixaBank 111.711,60 0,00 111.711,60
Sabadell 300.000,00 29/06/2019 257.009,20 0,00 257.009,20 2,400%
Sabadell 257.009,20 0,00 257.009,20
Santander 200.000,00 10/03/2019 199.996,75 0,00 199.996,75 3,339%
Santander 199.996,75 0,00 199.996,75
Targo Bank 250.000,00 04/07/2019 216.503,38 0,00 216.503,38 4,350%
Targo Bank 216.503,38 0,00 216.503,38
TOTAL 5.488.161,60 0,00 5.488.161,60
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LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION

Entidad Financiera Limite Linea Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo | Total Deuda Pendiente al

Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2018

25/02/2019 10.700,00 0,00 10.700,00

230.000 19/03/2019 122.200,00 0,00 122.200,00

28/03/2019 40.600,00 0,00 40.600,00

04/02/2019 112.800,00 0,00 112.800,00

10/02/2019 112.500,00 0,00 112.500,00

Bankia 10/02/2019 8.000,00 0,00 8.000,00

21/02/2019 62.822,00 0,00 62.822,00

450.000 21/02/2019 137.178,00 0,00 137.178,00

25/02/2019 60.500,00 0,00 60.500,00

17/03/2019 21.000,00 0,00 21.000,00

28/03/2019 50.000,00 0,00 50.000,00

28/03/2019 85.000,00 0,00 85.000,00

Bankia 823.300,00 0,00 823.300,00

11/01/2019 235.000,00 0,00 235.000,00

CaixaBank 600.000 10/05/2019 170.000,00 0,00 170.000,00

27/03/2019 195.000,00 0,00 195.000,00

CaixaBank 600.000,00 0,00 600.000,00

03/01/2019 8.619,96 0,00 8.619,96

03/01/2019 19.360,00 0,00 19.360,00

03/01/2019 8.433,12 0,00 8.433,12

Deutsche Bank 250.000,00 03/01/2019 33.321,48 0,00 33.321,48

03/01/2019 3.318,56 0,00 3.318,56

03/01/2019 7.646,87 0,00 7.646,87

13/03/2019 6.702,85 0,00 6.702,85

23/04/2019 38.357,66 0,00 38.357,66

Deutsche Bank 125.760,50 0,00 125.760,50

15/01/2019 68.389,92 0,00 68.389,92

21/01/2019 19.332,96 0,00 19.332,96

12/02/2019 5.584,67 0,00 5.584,67

12/02/2019 5.824,35 0,00 5.824,35

12/02/2019 8.475,00 0,00 8.475,00

12/02/2019 3.579,04 0,00 3.579,04

13/02/2019 3.092,42 0,00 3.092,42

13/02/2019 6.420,36 0,00 6.420,36

Bankinter 300.000 13/02/2019 10.487,28 0,00 10.487,28

13/02/2019 2.491,61 0,00 2.491,61

13/02/2019 1.572,72 0,00 1.572,72

18/02/2019 9.902,65 0,00 9.902,65

18/02/2019 15.351,65 0,00 15.351,65

18/03/2019 2.834,76 0,00 2.834,76

19/03/2019 6.159,28 0,00 6.159,28

19/03/2019 192,60 0,00 192,60

19/03/2019 12.772,43 0,00 12.772,43

Bankinter 182.463,68 0,00 182.463,68

TOTAL 1.731.524,18 0,00 1.731.524,18
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
BANKIA 29/08/2018 06/02/2019 12.717,39
BANKIA 17/09/2018 05/03/2019 42.890,83
BANKIA 22/08/2018 27/01/2019 647,11
BANKIA 10/10/2018 18/03/2019 366,48
BANKIA 31/10/2018 29/04/2019 93.840,00
BANKIA 21/11/2018 19/03/2019 786,50
BANKIA 29/11/2018 29/03/2019 608,75
BANKIA 340.000,00 151.857,06
BBVA 06/09/2018 04/01/2019 3.678,70
BBVA 03/10/2018 25/01/2019 3.522,81
BBVA 23/10/2018 18/01/2019 12.100,00
BBVA 07/11/2018 15/02/2019 52.239,33
BBVA 04/12/2018 19/02/2019 15.125,00
BBVA 17/12/2018 15/02/2019 364,21
BBVA 18/12/2018 17/04/2019 47.300,00
BBVA 28/12/2018 26/04/2019 2.479,40
BBVA 150.000,00 136.809,45
CAIXA 25/09/2018 23/01/2019 6.263,26
CAIXA 27/09/2018 25/01/2019 13.310,00
CAIXA 28/09/2018 26/01/2019 9.707,83
CAIXA 22/10/2018 19/02/2019 8.846,27
CAIXA 24/10/2018 21/02/2019 13.310,00
CAIXA 17/12/2018 16/04/2019 14.600,00
CAIXA 27/12/2018 26/04/2019 13.310,00
CAIXA 12/07/2018 08/01/2019 2.266,03
CAIXA 27/07/2018 05/01/2019 997,52
CAIXA 01/08/2018 16/01/2019 8.355,66
CAIXA 29/08/2018 09/02/2019 25.384,44
CAIXA 29/08/2018 09/02/2019 2.541,01
CAIXA 03/09/2018 01/01/2019 12.296,00
CAIXA 02/10/2018 30/01/2019 11.766,00
CAIXA 29/10/2018 26/02/2019 12.805,43
CAIXA 31/10/2018 28/02/2019 7.713,75
CAIXA 21/11/2018 21/03/2019 6.996,00
CAIXA 23/11/2018 23/03/2019 11.684,64
CAIXA 23/11/2018 21/03/2019 7.713,75
CAIXA 23/11/2018 23/03/2019 13.310,00
CAIXA 27/11/2018 26/03/2019 12.805,43
CAIXA 03/12/2018 02/04/2019 9.646,00
CAIXA 17/12/2018 16/04/2019 2.593,23
CAIXA 250.000,00 228.222,25
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
SABADELL 28/09/2018 26/01/2019 7.713,75
SABADELL 03/10/2018 15/01/2019 18.369,19
SABADELL 10/10/2018 07/02/2019 52.005,10
SABADELL 18/10/2018 12/02/2019 59.100,00
SABADELL 26/10/2018 23/02/2019 9.972,83
SABADELL 07/11/2018 07/03/2019 16.940,00
SABADELL 22/11/2018 22/03/2019 3.277,16
SABADELL 27/11/2018 27/03/2019 9.760,83
SABADELL 28/12/2018 25/04/2019 9.919,87
SABADELL 200.000,00 187.058,73
TARGOBANK 11/09/2018 05/01/2019 10.522,17
TARGOBANK 03/10/2018 15/01/2019 6.216,74
TARGOBANK 03/10/2018 22/01/2019 460,00
TARGOBANK 03/10/2018 23/01/2019 1.559,15
TARGOBANK 22/10/2018 15/02/2019 9.415,88
TARGOBANK 05/11/2018 03/02/2019 9.931,68
TARGOBANK 22/11/2018 20/02/2019 2.123,60
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 1.527,98
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 2.051,93
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 40,98
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 12,28
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 541,29
TARGOBANK 29/11/2018 20/02/2019 9.931,68
TARGOBANK 10/12/2018 03/03/2019 327,86
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 2.246,32
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 1.068,50
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 814,94
TARGOBANK 18/12/2018 17/04/2019 70.980,00
TARGOBANK 27/12/2018 26/04/2019 98.040,00
TARGOBANK 28/12/2018 27/04/2019 98.200,00
TARGOBANK 500.000,00 326.012,98
TOTAL 1.029.960,47
TARJETAS DE CREDITO
ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE

CAMINOS 5.769,38

BANKIA 3.100,16

BANCOLOMBIA 1.531,35

BBVA 5.114,26

TOTAL 15.515,15
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Derivados y Otros:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018 NOTA COMENTARIO

Otros pasivos financieros 2.263.488,64 1.740.782,47 a)
Deudas con vinculadas 4.494.778,58 8.491.671,44] (Nota 13)
Proveedores 3.595.649,25 3.606.149,04
Proveedores, empresas del grupo 1.021.392,20 1.147.104,70] (Nota 13)
Acreedores varios 21.591,25 22.088,23
Personal 400.672,07 97.566,47
Anticipo de clientes 7.598.982,70 8.049.912,03 b)
Periodificaciones 305.367,76 205.202,71

Total 19.701.922,45) 23.360.477,09

a) Los saldos incluidos dentro del epigrafe de “Otros pasivos financieros”, son los

siguientes:
- Los importes a corto plazo correspondientes a los préstamos descritos anteriormente,
son los siguientes:

e Cooperacion Interempresas Nacional denominado “Evaluacion de la calidad
hidromorfoldgica de los rios con sensores aerotransportados (Lidar y camara
digital) (2/2)” por importe de 38.336,00 euros.

e “Desarrollo de un sistema experto para la programaciéon automatica el riego
basado en aspectos agronémicos (EASYRIEGO) por importe de 63.301,67 euros.

e BIOCO2: Medicion del stock de carbono en ecosistemas tropicales mediante el
empleo de sensores remotos por importe de 28.386,00 euros.

e “KAIROS. Ergonomizacién y Universalizacién de sistemas inteligentes para la
gestion del abastecimiento en cuenca hidrica” por importe de 27.720,38 euros.

e “Desarrollo y validacién de una aplicacién para la determinacién del hidrograma de
rotura de presas de materiales sueltos, a partir de la configuracién geomecanica
particular (HIRMA)” por importe de 2.411,05 euros.

En el marco de la Accidn Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién,
con fecha 4 de diciembre de 2012 la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la
Sociedad de la Informacién (Ministerio de Industria, Energia y Turismo), le concedio a la
sociedad una Ayuda en forma de préstamo y subvencidn para la realizacién del proyecto

“Sistema de ayuda a la decision para centrales hidroeléctricas (SAD-CENHI)”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 54.846 170.232 139.208 364.286
SUBVENCION 9.679 30.041 24.566 64.286

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2019 es de 171.609,27 euros a corto plazo. El
plazo de amortizacion del préstamo es de siete afios, comenzando el 31 de enero de 2017 y

finalizando el 31 de enero de 2020, devengando un tipo de interés anual del 3,95%. Con

Pdgina numero 61



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

fecha 18 de marzo de 2019 se firma un acuerdo de concesion de fraccionamiento,

autorizando el pago aplazado de 100.238,99 euros en doce plazos, comenzando el 21 de
octubre de 2019 y finalizando el 21 de septiembre de 2020.

En el marco de la Accidn Estratégica de Economia y Sociedad Digital, el 25 de octubre
de 2013 la Secretaria de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion
(Ministerio de Industria, Energia y Turismo) le concedié a la sociedad una Ayuda en
forma de préstamo y subvencién para la realizacion del proyecto “Sistema inteligente
para la gestion global de estaciones de bombeo en redes de distribucién y
abastecimiento de agua — PUMP SAPIENS”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 99.904 240.805 340.709
SUBVENCION 24.976 60.201 85.177

El plazo de amortizacién es de cinco aiflos contando con dos afios de carencia, incluidos

dentro del plazo de amortizacién, comenzando el 31 de diciembre de 2016 y finalizando el

31 de diciembre de 2018. Las anualidades seran constantes (amortizacidon creciente e

intereses decrecientes), devengando un tipo de interés del 0,528%. Con fecha 25 de abril

de 2019 se firma un acuerdo de concesién de fraccionamiento, autorizando el pago

aplazado de 114.771,18 euros en doce plazos, comenzando el 21 de octubre de 2019 y

finalizando el 21 de septiembre de 2020.

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2019 es de 86.078,40 euros a corto plazo.

Con fecha 25 de julio de 2015, la sociedad y su accionista de referencia, D. Alfonso
Andrés Picazo, firmaron un contrato para el préstamo de valores (245.900 acciones de
Inclam, S.A.), con un interés del 1% anual, de tal forma que pudieran ser aportadas al
proveedor de liquidez con el objeto de permitir a los inversores la negociacion de las
acciones, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de compra
y de venta. El 1 de agosto de 2019 se ha realizado la ultima novacion del contrato
estableciendo su vencimiento antes del 1 de agosto de 2020, por lo que se ha
extendido en un afio el vencimiento con respecto a la novacién realizada durante el

ejercicio 2018.

A 31 de diciembre de 2019, el importe pendiente de amortizacién del principal de este
préstamo es de 416.233,58 euros, junto con unos intereses devengados y no vencidos
de 13.491,25 euros (416.233,58 euros y 10.449,61 euros a 31 de diciembre de 2018,

respectivamente).

Saldo acreedor con consorcio Conincler por importe de 139.943,50 euros que tiene su

reflejo en el activo de las cuentas anuales, derivado de la ejecucién de un proyecto.
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- Saldos acreedores con socios y administradores por un importe de 471.306,39 euros.

- Deudas utes y consorcios por importe de 708.864,34 euros.

- Otras deudas por importe de (3.192,61) euros que se corresponden principalmente con
anticipos de gastos satisfechos por representantes de sucursales.

- Deudas con el Consorcio CONTEMAR por la ejecucidon de un proyecto por importe de
109.995,33 euros.

- El resto del epigrafe de “otros pasivos financieros” a 31 de diciembre de 2019
representa un importe de (10.995,91) euros y se corresponde con otras obligaciones

contractuales con terceros.

b) El detalle del epigrafe de anticipos de clientes a 31 de diciembre de 2019 por divisiones y

localizacion geogrifica, es el siguiente:

Division 31.12.2019 Localizacion 31.12.2019
Consultoria y Cambio Climatico 1.185.312,78] |América 7.461.902,82
EPC 5.462.202,08| |Asia 137.079,88
Brokerage 0,00
Direccidn de Obray Proyecto 226.490,26)
Informatica 724.977,58
TOTAL 7.598.982,70| |TOTAL 7.598.982,70

Al cierre del ejercicio 2019 el importe correspondiente a anticipos de clientes es de 7.598.982,70
euros (8.049.912,03 euros al cierre del ejercicio 2018). Los anticipos de clientes estan vinculados a
los proyectos en curso que se estdn desarrollando en la actualidad, continuando con la politica de
la sociedad de asegurar la percepcion de las cantidades a percibir mitigando el riesgo de crédito y

el riesgo pais.
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respectivamente, es el siguiente, en euros:

DENOMINACION

PARTICIPACION

DOMICILIO FECHA PORCENTAJE PATRIMONIO NETO S VALORTEGRICO RESULTADO  DETERIORO DESEMBOLSOS DIVIDENDOS
NACIONALIDAD CONSTITUCION PARTICIPACION (:;:'Kt A::(IJCI:INAF: RESERVAS RESU'::?::&;:;:'GOS RES[;;I:DO cmy::g: DE CONTABLE  EXPLOTACION PENDIENTES  RECIBIDOS

HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 81.908,53 MADRID (ESPARA) 08.06.1987 97,73% 66.006,00 - 108.961,06 -15.775,70 17.593,62 -587,91 172.197,40 25.895,91] - - -
WATENER, S.L. 3.243.560,30) MADRID (ESPARA) 20.12.2016 75,10% 4.318.900,30 - -1.690,37 -1.122.147,91 -491.373,36 -270,00 2.030.267,41  -639.340,00  (**¥) - -
INCLAM PANAMA, S.A. 7.433,29 PANAMA (PANAMA) 16.05.2007 100,00% 7.296,61 - 58.053,90 - - - 65.350,51] - - - -
INCLAM CO2, S.A. UNIPERSONAL 60.102,00) MADRID (ESPARA) 23.05.2008 100,00% 60.102,00 - 193.982,61 -238.547,61 313.301,05 -225,00 328.613,05| 391.992,95| - - -
INCLAM ENERGIA, S.A. 60.200,00) MADRID (ESPARA) 09.10.2009 100,00% 15.050,00 - 12.579,87 -8.669,03 -1.436,42 - 17.524,42) -1.584,55 - 45.150,00 -
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 29.727,88| MALABO (GUINEA ECUATORIAL) | 14.07.2011 65,00% 45.731,70 | -152.449,02 | 92.410,39 -647.802,90 34.772,25 - -407.769,43 493.380,17|  (**¥) - -
WATER IDEA, S.A. 31.030,00) MADRID (ESPARIA) 16.07.2010 100,00% 61.000,00 . 28.686,57 -98.359,13 1.272,76 -~ -7.399,80) 3.997,27| 31.030,00 - -
EPSILON INFORMACION Y SERVICIOS, S.L| 6.000,00| MADRID (ESPAROLA) 10.06.2003 7,97% 3.010,00 - 68.151,90 -1.404,94 -37.871,11 - 2.541,30 -49.242,28] (%) - -
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 20.072,68]  MANAGUA (NICARAGUA) 19.06.2014 46,00% 43.636,26 - - -6.636,13 68,59 - 17.051,61] 150,80 8.319,16 - -
INCLAM COSTA RICA S.A. 14,43 SAN JOSE (COSTARICA) 30.11.2006 100,00% - - - - - - - - 14,43 - -
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 37.477,45 BOGOTA (COLOMBIA) 14.08.2018 100,00% 37.477,45 . - 4.534,20 32.386,50 -~ 74.398,15) 49.419,83 - - -
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S. 160.515,00) MADRID (ESPARA) 21.04.2007 100,00% 90.000,00 - 11.943,17 -5.355,19 -1.428,41 - 95.159,57, -2.990,54)  (*¥) - -

TOTAL 3.738.041,56 4.748.210,32  -152.449,02  573.079,10 -2.140.164,34 -132.714,53 -1.082,91 2.387.934,20 270.026,96  39.363,50  45.150,00 -

(*) Participacion adquirida el 16 de noviembre de 2011 correspondiente a 240 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. En el
momento de la valoracién de la participacion existen plusvalias tdcitas suficientes.

(**) A efectos de la determinacién del deterioro se ha considerado el subrgrupo formado por Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. e Hidroeléctrica La Mora, S.A. (sociedad con residencia en Nicaragua)
Inclam, S.A. a través de un porcentaje del 39,81% en Hidroeléctrica La Mora, S.A., estd participando en el proyecto de construccion de una planta hidroeléctrica, que se prevé que genere flujos futuros

suficientes que permitan la recuperacion total de la inversion.

(***) A efectos del deterioro de la participacion de Inclam, S.A. se prevé que la generacion de flujos de efectivos futuros serdn suficientes para recuperar la totalidad de la inversion realizada.

Pdgina numero 64




Ejercicio 2018

INCLAM, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

DENOMINACION PARTICIPACION DOMICILIO FECHA PORCENTAJE PATRIMONIO NETO USTES PO VALORTEORICO RESULTADO  DETERIORO DESEMBOLSOS DIVIDENDOS
NACIONALIDAD CONSTITUCION PARTICIPACION CS‘(\)PCI.Ir:t A:: (I)CP’::\ESS RESERVAS REsU I.A;I"/:.I::;IE;;E(SIICIOS RESlZJ;I:DO CAMBIOS DE CONTABLE  EXPLOTACION PENDIENTES  RECIBIDOS
VALOR

HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 81.908,53 MADRID (ESPANA) 08.06.1987 97,73% 66.006,00 92.289,74 -49.473,93 67.451,56 - 172.271,96 81.503,44 - - -
WATENER, S.L. 3.243.560,30] MADRID (ESPANA) 20.12.2016 75,10% 4.318.900,30 -1.690,37 -482.164,91 -842.097,44 -270,00 2.247.500,86 -835.873,95|  (**¥) - -
INCLAM PANAMA, S.A. 7.433,29 PANAMA (PANAMA) 16.05.2007 100,00% 7.29,61 58.053,90 - - - 65.350,51] - - -
INCLAM CO2, S.A. UNIPERSONAL 60.102,00 MADRID (ESPANA) 23.05.2008 100,00% 60.102,00 193.982,61 -775.026,76 715.311,80 -225,00 194.144,65 736.529,43) - - -
INCLAMENERGIA, S.A. 60.200,00 MADRID (ESPANA) 09.10.2009 100,00% 15.050,00 - 12.579,87 -7.324,61 -1.730,35 - 18.574,91 -1.742,12 - 45.150,00 -
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 29.727,88| MALABO (GUINEA ECUATORIAL) 14.07.2011 65,00% 45.731,70 -152.449,02 92.410,39 -263.064 -384.739,07 - -430.371,39 109.768,94|  (**¥) - -
WATER IDEA, S.A. 31.030,00 MADRID (ESPANA) 16.07.2010 100,00% 61.000,00 - 28.686,57 -99.136,10 1.276,74 - -8.172,79 5.935,57| 31.030,00 - -
EPSILON INFORMACION Y SERVICIOS, S.L{ 6.000,00 MADRID (ESPANOLA) 10.06.2003 7,97% 3.010,00 68.151,90 - -1.873,26 - 5.522,30] -1.067,26 (*) - -
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 20.072,68 MANAGUA (NICARAGUA) 19.06.2014 46,00% 43.636,26 - -6.942,43 307,04 - 17.020,40] -1.281,50| 8.319,16 - -
INCLAM COSTARICA S.A. 14,43 SAN JOSE (COSTARICA) 30.11.2006 100,00% - - - - - - - 14,43
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 37.477,45 BOGOTA (COLOMBIA) 14.08.2018 100,00% 37.477,45 - - 4.534,20 - 42.011,65 6.770,67 - - -
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S. 160.515,00 MADRID (ESPANA) 21.04.2007 100,00% 90.000,00 11.724,35 -7.324,61 1.748,58 - 96.148,32 -931,68 (**) - -

TOTAL 3.738.041,56 474821032  -152.449,02  556.188,96 -1.690.457,18 -439.810,20 -495,00 2.420.001,39 99.611,54  39.363,59  45.150,00 =

(*) Participacion adquirida el 16 de noviembre de 2011 correspondiente a 240 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. En el
momento de la valoracion de la participacién existen plusvalias tdcitas suficientes.

(**) A efectos de la determinacion del deterioro se ha considerado el subrgrupo formado por Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. e Hidroeléctrica La Mora, S.A. (sociedad con residencia en Nicaragua)
Inclam, S.A. a través de un porcentaje del 39,81% en Hidroeléctrica La Mora, S.A., estd participando en el proyecto de construccion de una planta hidroeléctrica, que se prevé que genere flujos futuros

suficientes que permitan la recuperacion total de la inversion.

(***) A efectos del deterioro de la participacion de Inclam, S.A. se prevé que la generacién de flujos de efectivos futuros serdn suficientes para recuperar la totalidad de la inversién realizada.
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La Unica sociedad en la que tiene participacién Inclam, S.A. que se encuentra sometida a auditoria

de cuentas anuales es Inclam, CO2, S.A.U. Tal y como se indica en la nota 20.1 la auditoria de las

cuentas anuales de esta sociedad participada para los ejercicios 2019 y 2018 ha sido realizada por
BDO Auditores, S.L.P.

Para determinar el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la participacion en la

sociedad Watener, S.L., se ha efectuado lo siguiente:

Como paso previo a la preparacidon de las proyecciones de ingresos y gastos se han
revisado las realizadas en el marco del test de deterioro del ejercicio anterior para evaluar,
en su caso, las eventuales desviaciones.

Para la determinacion del valor residual se ha considerado una renta perpetua a partir del
flujo de efectivo esperado del afio 2023.

Al tratarse de una sociedad cuyo activo principal objeto de comercializacidén es un proyecto
de 1+D de novedosa tecnologia, durante los primeros tres afios posteriores a su
lanzamiento se ha considerado un incremento de los ingresos superiores al IPC esperado.
Para determinar el valor residual se ha considerado que los incrementos son del 1%.

Por lo que respecta a los gastos, su evolucidén se ha considerado en base a las evoluciones
de los ingresos, es decir superiores al incremento del IPC esperado para los primeros tres
anos posteriores al lanzamiento del proyecto al mercado.

La tasa de descuento utilizada es del 5,5%.

El resumen de todos estos aspectos es el siguiente:

Tasa de crecimiento
Unidad generadora de efectivo| Valor Residual Afio 1 Afio 2 Ao 3 Posterior | Tasa descuento
Watener, S.L. Renta Perpetua 75,34% 48,38% 15,00% 1,00% 5,50%

Durante el ejercicio 2011 la sociedad, junto con el resto de accionistas en aquel momento de Water

Idea, S.A. concedieron dos préstamos participativos a esta ultima, con las siguientes caracteristicas:

Préstamo Participativo 1 1 de junio 2011

Fecha Inicio: 1dejunio 2011

Importe: 77.500,00

Tipo de Interés Fijo: Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3,148%)

Tipo de Interés Variable: Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Intéres: Devengo anual acumulable

Duracion: 3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2022)

No se permite la amortizacidn anticipada. El capital y los intereses se
Condiciones: acumulan hasta el vencimiento, subordinandose su pago a la
cancelacion previa de cualquier deuda de Water Idea, S.A.

Préstamo Participativo 2 22 de diciembre 2011

Fecha Inicio: 22 dediciembre 2011

Importe 1: 25.000,00

Importe 2: 52.500,00 Transferido durante el mes de enero 2012

Tipo de Interés Fijo: Euribor a 1 afio +1% (Primer periodo 3%)

Tipo de Interés Variable: Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%

Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Intéres: Devengo anual acumulable

Duracion: 3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2022)
No se permite la amortizacidn anticipada. El capital y los intereses se

Condiciones: acumulan hasta el vencimiento, subordinandose su pago a la

cancelacidn previa de cualquier deuda de Water Idea, S.A.
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Adicionalmente, en el epigrafe de inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo, a 31

de diciembre de 2019 se incluye:

- Incluido en la partida de créditos concedidos a largo plazo a empresas vinculadas, se
encuentran registrados aquellos créditos que han sido concedidos a la sociedad
participada Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L., en concepto de la prestacién de
servicios y transferencias de fondos efectuadas por Inclam, S.A. a la sociedad
dependiente de ésta, Hidroeléctrica La Mora, S.A., de acuerdo con el plan econdmico
financiero y obligaciones asumidas en el proceso de construccién de una planta
hidroeléctrica en Nicaragua. Estas operaciones comerciales y de financiacidon se
encuentran documentadas mediante facturas y la cesidn de créditos entre las
participantes en el proyecto, y representan un importe total al final del ejercicio 2019 de
636.183,07 euros (636.183,07 euros al cierre del ejercicio 2018).

Durante el ejercicio 2019 no se han producido variaciones significativas respecto a la participacion
en empresas del grupo y asociadas mas alld de las constituciones y liquidaciones de utes vy

consorcios.

Las principales variaciones durante el ejercicio 2018 respecto a la participacion en empresas del

grupo y asociadas fueron las siguientes:

- Con fecha 14 de agosto de 2018 se inscribe en el Registro de la Camara de Comercio de
Bogota la constitucién de la sociedad Inclam Colombia, S.A.S., cuyo accionista Unico es
Inclam, S.A. Posteriormente, en diciembre de 2018, Inclam Colombia, S.A.S. realiza una
ampliacion de capital por aportaciones dinerarias, suscribiendo Inclam, S.A. el 100% de las
acciones emitidas en la ampliacion y configurandose como accionista Unico al 31 de
diciembre de 2018.

8. GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos financieros de la sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los

principales riesgos financieros que impactan a la sociedad:
- Riesgo de crédito:

Con caracter general la sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades

financieras de elevado nivel crediticio.

Asimismo, la Direccidon Financiera, en el caso en que asi se requiera, analiza individualmente la

capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.
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La sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en
los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de dudoso

cobro.

De esta forma, los administradores de la sociedad estiman que se encuentra garantizada la

recuperacion de la totalidad de los créditos comerciales no deteriorados.
- Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de
su actividad, la sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacion, asi como de

las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la presente memoria.
- Riesgo de tipo de interés:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la sociedad estan expuestas al riesgo del tipo de
interés, el cual, podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Para minimizar el riesgo de mercado la sociedad realiza analisis periddicos de la evolucidn a futuro

de dicho riesgo.

Inclam, S.A. contrata instrumentos de cobertura de tipo de interés de cardcter plurianual sobre

parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos.

Por otra parte, la exposicidn al riesgo de tipo de cambio en las operaciones en moneda distinta del
euro se encuentra mitigado y cubierto a través de la contratacidén ocasional de seguros que cubren
dicho riesgo. Se realiza un analisis periddico del riesgo de variaciones significativas en los tipos de

cambio, especialmente para el ddlar.
- Riesgo pais:

La sociedad opera comercialmente en distintas zonas geograficas, tales como Africa, Europa,
América y Asia, bien directamente, o bien a través de filiales, sucursales o utes y consorcios en los
que participa. La Direccion Financiera mide el riesgo existente de las zonas en las que se opera, ya
gue légicamente se encuentra expuesta a la evolucién econdmica de los diferentes paises vy
posibles decisiones gubernamentales, mitigando el riesgo mediante la contratacién de asesores
especializados en el pais de origen que puedan ajustar la operativa a la normativa existente, la
contratacion con entidades y empresas que operan en terreno pero que no son residentes en

dichos paises o acudiendo a la intermediacion operacional de organismos multilaterales.

Los servicios son prestados frecuentemente a entidades publicas extranjeras, presentando en
ocasiones sistemas complejos de facturacién y cobro, estando sujetos a las peculiaridades de cada
pais como pueden ser las restricciones presupuestarias, politicas de divisas, de inversién y gasto.
Esto podria afectar a la estimacidn sobre la recuperacién y grado de avance de los saldos a cobrar e

ingresos reconocidos. No obstante, al comienzo de los proyectos se pueden recibir anticipos y
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suelen estar financiados por bancos multilaterales, por lo que la Direccidén de la sociedad confia en

la solvencia de estas entidades, a pesar del riesgo politico mencionado.
- Gestion del capital
Los objetivos en la gestidn del capital vienen definidos por:

- Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciendo e invirtiendo de
forma sostenida.
- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura de capital adaptada a las actividades de Inclam, S.A.

La sociedad gestiona la estructura de capital en funcidn de sus planes de inversiones y crecimiento
y de los cambios en el entorno econdmico. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de
capital, la sociedad puede adoptar diversas politicas relacionadas con autofinanciacion de

inversiones, endeudamiento a plazo.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta

sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre fondos propios)

9. EXISTENCIAS

La composicidn de las existencias al cierre del ejercicio, expresada en euros, es la siguiente:

Existencias 31.12.2019

Comerciales 668.600,00
Anticipos a proveedores 104.276,26
TOTAL 772.876,26

Existencias 31.12.2018]

Comerciales 843,00
Anticipos a proveedores 250.394,97
TOTAL 251.237,97,

Al cierre del ejercicio 2019, el importe de las existencias comerciales por importe de 668.600,00
euros se corresponde con derechos de emisidn adquiridos en 2019 por la division de cambio

climatico. La venta de estos derechos de emisidn se ha efectuado durante el ejercicio 2020.

Adicionalmente, el epigrafe de existencias a 31 de diciembre de 2019 incluye anticipos a

proveedores concedidos en el trafico normal del negocio.

Pdgina numero 69



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

10. FONDOS PROPIOS

10.1. CAPITAL SOCIAL

El Consejo de Administracion de la sociedad, con fecha 12 de diciembre de 2016, acordé la
realizacion de una ampliacion de capital al amparo de la delegacion conferida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 16 de junio de 2016. Dicha ampliacidn consistié en
una emision de hasta un mdaximo de 1.130.820 nuevas acciones ordinarias, con los mismos
derechos que ostentaban las que ya se encontraban en circulacién y por un valor nominal de 0,01

euros por accion.

Una vez cerrado el periodo de ampliacion de capital, se suscribieron la totalidad de las acciones

objeto de la misma, por lo que, el capital social se ampliaba en un importe de 11.308,20 euros.

Con fecha 4 de abril del 2017, se eleva a publico el acuerdo de ampliacidon de capital mediante
escritura otorgada ante el notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelds Muioz-Seca, con el
numero 710 de su protocolo. Tras esta operacién, se modifica el articulo 5 de los estatutos sociales,
donde el capital social queda fijado en 296.308,20 euros, dividido en 29.630.820 acciones de 0,01

euros de valor nominal, totalmente desembolsadas.

Con fecha 29 de julio de 2015, las acciones de la sociedad se incorporaron a la cotizacién en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de Empresas en Expansion. Las acciones

cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema fixing.

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado
y el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular
6/2018 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB), los administradores de la sociedad manifiestan que
la relacion de accionistas con una participacion superior al 10% en el capital social y de

administradores o directivos con una participacion superior al 1% a 31 de diciembre de 2019 es la

siguiente:
Accionista Porcentaje de participacion Numero de acciones
D. Alfonso Andrés Picazo 16,75% 4.963.009
D. Elio J. Vicuiia Arambarri 11,12% 3.295.266
D2, Eva de Andrés Picazo 9,86% 2.921.999
D2, Paloma Urrutia Valenzuela 16,60% 4.918.530
D2, Rosario Andrés Picazo 11,57% 3.428.245
D. Alvaro Baquedano Martinez 2,56% 757.260
D. Manuel Liedana Martinez 2,06% 611.000
D. Alfonso Andrés Urrutia 1,10% 326.944

A su vez, el Consejo de Administracién de la sociedad confirma que no tiene conocimiento de otros
accionistas con una posicién superior al 10%, ni de administradores o directivos con una posicién

superior al 1%.
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10.2. ACCIONES PROPIAS

Con motivo de la salida al Mercado Alternativo Bursatil, Inclam, S.A. firmd un contrato de liquidez
con Mercados y Gestidon de Valores A.V., S.A. Dicho acuerdo establece, tanto la entrega de un
determinado numero de acciones de Inclam, S.A. como el depdsito de una cantidad en efectivo. El
objeto de este contrato es permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad,

asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.

A 31 de diciembre de 2019 la sociedad cuenta con 385.208 acciones propias (385.208 acciones
propias al cierre del ejercicio 2018) valoradas en 652.039,47 euros (652.039,47 euros a 31 de
diciembre de 2018), procedentes, principalmente, de un préstamo de valores recibido de su
accionista de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, de 245.900 acciones. El interés es del 1% anual.
El 1 de agosto de 2019 se ha realizado la ultima novacidén del contrato estableciendo su
vencimiento antes del 1 de agosto de 2020, por lo que se ha extendido en un afio el vencimiento

con respecto a la novacion realizada el ejercicio 2018.

Al encontrarse este préstamo directamente vinculado con la incorporacién de las acciones de la
sociedad al Mercado Alternativo Bursatil (MAB), la sociedad registra la variacién en el coste
amortizado del préstamo con cargo a reservas voluntarias. Durante el ejercicio 2019 no se ha
cargado o abonado importe alguno a reservas voluntarias por este motivo (el importe cargado
durante el ejercicio 2018 es de 45.517,58 euros).

10.3. RESERVA LEGAL

La reserva legal se dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio de la sociedad. Estas
dotaciones deberan hacerse hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal
no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacién, y sélo puede utilizarse para
compensar pérdidas. A 31 de diciembre de 2019, la reserva legal se encuentra constituida en el

minimo legal establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El importe a 31 de diciembre de 2019 que representa la reserva legal es de 59.261,64 euros
(59.261,64 euros al cierre del ejercicio 2018).

10.4. PRIMA DE EMISION

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa la utilizacidon del saldo de la prima de
emisiéon para ampliar capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

La prima de emisién a 31 de diciembre de 2019 tiene un saldo de 6.079.429,80 euros (6.079.429,80
euros al cierre del ejercicio 2018), totalmente desembolsada, tanto en la operacién de ampliacién
de capital elevada a publico el 4 de abril de 2017 que se realizdé con una prima de emision de 1,89
euros por cada una de las 1.130.820 nuevas acciones creadas (importe de prima de emision de

2.137.249,80 euros), como en la operacion de ampliacidon de capital elevada a publico el 18 de
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junio del 2015 que se realizé con una prima de emisién de 1,21 euros por cada una de las

3.258.000 nuevas acciones creadas (importe de prima de emisién de 3.942.180,00 euros).
10.5. OTRAS RESERVAS

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales se
detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2019, asi como durante el ejercicio 2018 en este sub-epigrafe del balance de

situacién adjunto.
10.6. LIMITACIONES A LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance, la
sociedad no podrd proceder a la distribucidon alguna de dividendos, distribucién que se podra
realizar siempre que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de

los saldos no amortizados.

11. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

11.1. OPERACIONES DE COBERTURA

La sociedad mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de cardcter plurianual sobre
parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de
2019 los activos se encuentran registrados de acuerdo con la valoracidon obtenida de la entidad
financiera a esta fecha, registrandose una variacidon negativa sobre la prima pagada de 55.292,42

euros (75.498.47 euros al cierre del ejercicio 2018) neta del efecto impositivo.
11.2. DIFERENCIAS DE CONVERSION

En el proceso de integracién del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
consorcios y utes surgen diferencias de conversién cuya composicion a 31 de diciembre de 2019,

en comparativo con el ejercicio precedente, es la siguiente:

DENOMINACION 2019 2018

CONSORCIO ITH 10.404,57 4.582,74)
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO -14.820,76 567,00)
CONSORCIO INCLAM GESINCO -2.281,62 0,00
CONSORCIO INCLAM-INGEAGUA -59,00 0,00
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA 0,00 -0,60
INCLAM SUCURSAL PANAMA -1.548,19 0,00
INCLAM SUCURSAL NICARAGUA 16.502,68 0,00
INCLAM SUCURSAL ECUADOR 3.522,06 0,00
INCLAM SUCURSAL PERU 14.531,06 0,00
INCLAM SUCURSAL COLOMBIA -3.378,57 0,00
INCLAM SUCURSAL FILIPINAS (OR. FILIPINAS) -10.377,51 0,00
INCLAM SUCURSAL REPUBLICA DOMINICANA 2.254,98 0,00
INCLAM SUCURSAL PARAGUAY -2.404,57 0,00
INCLAM SUCURSAL BOLIVIA -919,41 -1.081,33

DIFERENCIA DE CONVERSION TOTAL 11.425,72 4.067,81
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Ni al cierre del ejercicio 2019 ni al cierre del ejercicio 2018 existen subvenciones pendientes de ser

traspasadas a la cuenta de pérdidas y ganancias.

13. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Los saldos y transacciones al cierre de los ejercicios

compuestos por:

2019 y 2018, expresados en euros, estan

VINCULADA Cgl;:::L;'\I'SES Cgl;::\éLl'\l'sES SALDO SALDO VENTAS / OTROS COMPRAS / INGRESOS
(CREDITOS) | (DEUDAS) DEUDOR ACREEDOR INGRESOS PRESTACIONES SERVICIOS | FINANCIEROS
INCLAM PANAMA, S.A.
INCLAMCO2, S.A. 4.359.333,74|  509.574,36 79.860,00 509.364,36 1.000,00
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 195.161,60)
INCLAM ENERGIA, S.A. 13.441,37
INCLAM ENERGIA NICARAGUA, S.A.
HIDROELECTRICA LA MORA, S.A. 247.655,96|  37.863,31| 104.393,80
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 572.083,86 423.951,03 200.000,00 200.000,00
HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 163.909,77| 64.130,00| 509.592,64 1.000,00 311.000,00)
WATER IDEA, S.A. 19.421,23|  25.046,84 217.337,00 64.000,00] 1.505,80
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 5.917,24| 13.714,31
SMART SUSTAINABLE TRADING, S.A. 827,11 14.404,32
EPSILON, S.L. 14.633,26
WATENER, S.L. 230.635,19] 362.514,25) 605,00| 500,00 500,00
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 11.313,20
UTES / CONSORCIOS 2.684,36
SUBTOTAL 1.435.611,96| 4.464.032,83| 1.478.967,76] 1.021.392,20 510.864,36) 576.500,00 1.505,80)
|CREDITO L.P. PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 636.183,07 |
|PRESTAMO PARTICIPATIVO WATER IDEA, S.A. 155.000,00 |
|PRESTAMO A CORTO PLAZO INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 30.745,75 |
|TOTAL 2.226.795,03 4.494.778,58 1.478.967,76  1.021.392,20 510.864,36 576.500,00 1.505,80|

Durante el ejercicio 2011 la sociedad, junto con el resto de accionistas en aquel momento de Water

Idea, S.A. concedid dos préstamos participativos a esta Ultima, con las siguientes caracteristicas:

Préstamo Participativo 1

1 de junio 2011

Fecha Inicio:

Importe:

Tipo de Interés Fijo:
Tipo de Interés Variable:

Intéres:
Duracién:

Condiciones:

1dejunio 2011

77.500,00

Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3,148%)

Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Devengo anual acumulable

3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2022)

No se permite la amortizacidon anticipada. El capital y los intereses se
acumulan hasta el vencimiento, subordindndose su pago a la
cancelacion previa de cualquier deuda de Water Idea, S.A.

Préstamo Participativo 2

22 de diciembre 2011

Fecha Inicio:

Importe 1:

Importe 2:

Tipo de Interés Fijo:
Tipo de Interés Variable:

Intéres:
Duracidn:

Condiciones:

22 de diciembre 2011

25.000,00

52.500,00 Transferido durante el mes de enero 2012

Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3%)

Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Devengo anual acumulable

3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2022)

No se permite la amortizacién anticipada. El capital y los intereses se
acumulan hasta el vencimiento, subordinandose su pago a la
cancelacidn previa de cualquier deuda de Water Idea, S.A.
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El correspondiente al ejercicio 2018, es el siguiente:

VINCULADA cgl;;::mis cf):;mis SALDO SALDO | VENTAS / OTROS COMPRAS / INGRESOS
. DEUDOR | ACREEDOR | INGRESOS  |PRESTACIONES SERVICIOS | FINANCIEROS
(cREDITOS) | (DEUDAS)
INCLAM PANAMA, S.A.
INCLAM CO2, S.A. 8.248.803,10| 1.579.260,00]  78.650,00 1.395.000,00 25.000,00
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 196.984,21
INCLAM ENERGIA, S.A. 10.266,02
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 305,97 11.193,34 9.406,17,
HIDROELECTRICA LA MORA, S.A. 129.658,80 37.154,02[ 102.424,45
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 563.240,52 423.951,03
HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 525.188,30 62.920,00( 810.700,00 46.000,00 300.000,00
WATER IDEA, S.A. 21.306,61 153.127,00 18.000,00 805,37
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 4.490,47|  13.457,41
SMART SUSTAINABLE TRADING 12.090,15|  26.494,47
EPSILON, S.L. 70.029,43
WATENER, S.L. 95.056,54| 99.926,44| 361.909,24|  90.750,00 57.080,92 75.000,00
CONSORCIOS Y UTES -55,13 467,57 2.684,36 805,37
SUBTOTAL 1.536.231,51(8.491.671,44] 2.556.491,62 1.147.104,70]  1.498.886,29 427.406,17, 805,37
[CREDITO L.P. PROVECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 636.183,07 |
[PRESTAMO PARTICIPATIVO WATER IDEA, S.A. 155.000,00 |
[roTaL 2.327.414,58 8.491.671,44 2.556.491,62 114710470  1.498.886,29 427.406,17 805,37]

Las operaciones realizadas con las empresas vinculadas son de caracter comercial, y han sido

efectuadas en condiciones normales de mercado.

La sociedad, a través de sucursales y de diversos consorcios o utes, asi como filiales, opera en

paises extranjeros, principalmente en Guinea Ecuatorial, Nicaragua, Paraguay, Ecuador, Colombia,

Peru, Panama, Republica Dominicana, Bolivia, Honduras y Filipinas, por lo que las operaciones

mantenidas a medio y largo plazo en estas zonas estan expuestas a la evolucion econémica y

posibles decisiones gubernamentales de dichos paises.

14. MONEDA EXTRANJERA

Las principales operaciones realizadas durante los ejercicios 2019 y 2018, y los saldos pendientes

de cancelacion al final de los mismos, en moneda distinta del euro, son los siguientes:

PESOS COLOMBIANOS

68.809.786,65

2019
MONEDA SALDO ACREEDOR | SALDO DEUDOR LT (LA o (e
INGRESOS DE SERVICIOS
DOLARES 142.345,13 778.232,92 180.541,86 1.069.715,46
CORDOBAS 35.818,10 1.137.895,02
SOLES 1.880.119,73 81.995,51 12.516.857,97 6.408.807,56

PESOS FILIPINOS 179.807,91 5.196.873,12 29.335.304,95
PESOS DOMINICANOS 185.840,42 812.874,33
LEMPIRAS 118.343,07 9.990.050,28 2.579.278,23
GUARANI 460.000,00 12.063.193,00
BOLIVIANO 235.039,21 1.415.544,93 4.214.527,93 2.759.503,08

341.716.110,53

Pdgina numero 74



INCLAM, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

PESOS COLOMBIANOS
PESOS FILIPINOS
PESOS DOMINICANOS
LEMPIRAS

GUARANI

BOLIVIANO

347.225.639,34
159.862,89
76.626,50
1.025.702,52

2.552.729,69

3.645.242,14
5.166.965,42

1.022.268,53
7.333,82

2018
VENTAS/OTROS | COMPRAS/PRESTACIONES
MONEDA SALDO ACREEDOR | SALDO DEUDOR N i
DOLARES 2.624.921,66 3.950.563,34 6.575.475,78 2.526.458,21
CORDOBAS 86.407,29 711.500,74 - 6.739.807,96
SOLES 450.218,96 1.418.626,86 10.222.881,42 6.368.647,15

32.989.148,41

352.851.291,33
2.030.250,53

229.064.649,40
16.626.350,72
20.969.774,15
799.364,86
1.262.235,60
1.051.083,05

El importe de las diferencias negativas de cambio cargadas en la cuenta de pérdidas y ganancias de
la sociedad es de 1.061.388,68 euros (1.559.174,55 euros en 2018), mientras que el importe de las
diferencias positivas de cambio es de 884.373,76 euros (1.424.578,33 euros en 2018).

15. NEGOCIOS CONJUNTOS

La sociedad participa en consorcios y utes (uniéon temporal de empresas) junto con sus socios

externos, para la realizacion de proyectos especificos en cada uno de los porcentajes de

participacién por los que se constituyen. La informacion sobre los consorcios y utes en los que

participa la sociedad al cierre del ejercicio 2019, es la siguiente:

PN G FORMA DOMICILIO FECHA PORCENTAJE OTROS
JURIDICA NACIONALIDAD CONSTITUCION PARTICIPACION PARTICIPES
SEVILLA .
UTE GHESA (ALBERCA) UTE (ESPAROLA) 11.05.2007 50% GHESA ANDALUCIA, S.L.
UTE 'NC"AM’S‘A"N(.I; ?&T;:ﬁ_; LEVANTE, S.A. UTE UTE (:S/;If;g:i) 23.05.2007 50% INTERCONTROL LEVANTE, S.A.
INTERCONTROL LEVANTE, S.A.-INCLAM, S.A.-CPS VALENGIA INTERCONTROL LEVANTE, S.A. Y CPS
INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE, S.L. UTE UTE (ESPAROLA) 20.11.2009 33% INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO
(BARRANCOS ALGINET) AMBIENTE, S.L.
MADRID INCLAM VENEZUELA, CA. / GESTION Y
UTE INGEVE UTE (ESPAROLA) 25.06.2014 50% PLANEAMIENTO TERRITORIAL Y
MEDIOAMBIENTAL, S.A.
MADRID AGUAS DE VALENCIA,
UTE CONINVAL UTE (ESPAROLA) 13.10.2016 80% S.A./IMPLANTACIONES DE SISTEMAS DE
GESTION, S.L.
MADRID
UTE HIDROVEN UTE (ESPAROLA) 02.02.2018 60% AGUAS DE VALENCIA, S.A.
MADRID
UTE SEGURA UTE (ESPAROLA) 09.04.2018 60% HERMANOS GARROTE DE MARCOS, S.A.
MADRID
UTE TAJO UTE (ESPAROLA) 09.04.2018 51% HERMANOS GARROTE DE MARCOS, S.A.
MADRID KV INGENIERIA DE TECNOLOGIA E
UTE INCLAM-KV-HQA UTE (ESPAROLA) 22.05.2018 50% INFRAESTRUCTURAS, S.L. / HIDROLOGIA
| QUALITAT DE L'AIGUA, S.L.
MADRID KV INGENIERIA DE TECNOLOGIA E
UTE INCLAM-KV-HQA LOTE 2 UTE (ESPAROLA) 13.06.2018 50% INFRAESTRUCTURAS, S.L. / HIDROLOGIA
| QUALITAT DE L'AIGUA, S.L.
SERVICIOS TECNICOS DE INGENIERIA DE
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA CONSORCIO | LIMA (PERUANA) 09.02.2016 55% CONSULTA - INTGR SUCURSAL DE
INTEGRAL, S.A. COLOMBIA
ALTERNATIVA CENTRO DE
CONSORCIO PAMPAS URUBAMBA CONSORCIO | LIMA (PERUANA) 04.07.2019 80% INVESTIGACION SOCIAL Y EDUCACION
POPULAR
QuITO TECNICA Y PROYECTOS, S.A. (TYPSA) /
CONSORCIO ITH CONSORCIO (ECUATORIANA 30.07.2012 37% HOSPIPLAN COMPARNIA CONSULTORA
CIA, LTDA.
o MEDELLIN .
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO CONSORCIO (COLOMBIANA) 24.11.2015 50% UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
CONSORCIO INCLAM - GESINCO CONSORCIO BOGOTA 08.09.2017 60% GESINCO, S.A.S
(COLOMBIANA) e § i
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A continuacion, se detalla el efecto que ha tenido la integracién de los balances de situacién y de
las cuentas de pérdidas y ganancias de los consorcios y las utes en el ejercicio 2019 en comparativo

con el ejercicio 2018:

ACTIVO
31 DICIEMBRE 2019 31 DICIEMBRE 2018
A) Activo no corriente -14.976,97 -14.319,83
I. Inmovilizado Intangible 0,00 0,00
Il. Inmovilizado material 0,00 0,00
Ill. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo -15.313,57 -14.656,43
V. Inversiones financieras a largo plazo 336,60 336,60
VI. Activos por impuesto diferido 0,00 0,00
B) Activo corriente -501.575,34 7.355.147,76
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
Il. Existencias 28.238,07 169.846,21
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -912.242,82 3.285.243,35
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 29.816,03 2.276.991,19
VI. Periodificaciones a corto plazo 282.727,04 202.625,75
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 69.886,34 1.420.441,26
TOTAL ACTIVO(A +B) -516.552,31 7.340.827,93|
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO
31 DICIEMBRE 2019 31 DICIEMBRE 2018
A) PATRIMONIO NETO 16.106,99 18.952,36|
A-1)Fondos propios 22.863,80 13.803,13
l. Capital 0,00 0,00
Il. Prima de emision 0,00 0,00
lll. Reservas 0,00 0,00
IV. (Acciones y participaciones den patrimonio propias) 0,00 0,00
V. Resultados de ejercicios anteriores 17.489,94 0,00
VI. Otras aportaciones de socios 0,00 0,00
VII. Resultado del ejercicio 5.373,86 13.803,13
VIII. (Dividendo a cuenta) 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00 0,00
A-2)Ajustes por cambios de valor -6.756,81 5.149,23
A-3)Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
l. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
Il. Deudas a largo plazo 0,00 0,00
lil. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE -532.659,30 7.321.875,57
l. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
II. Provisiones a corto plazo 0,00 200.573,43
lil. Deudas a corto plazo 708.777,73 678.212,96|
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo -2.262.282,52 146.176,30
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.020.845,49 6.296.912,88
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B +C) -516.552,31 7.340.827,93
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
31 DICIEMBRE 2019 31 DICIEMBRE 2018

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 104.280,98 3.459.645,62
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -88.314,04 -2.871.366,34
5. Otros Ingresos de explotacion 50,02 2.518,61
6. Gastos de personal -2.154,40 -1.280,42,
7. Otros gastos de explotacion -4.445,29 -244.090,66
8. Amortizacién del inmovilizado 0,00 0,00
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
A. 1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 9.417,27 345.426,81
12. Ingresos financieros 1.505,80 805,37
13. Gastos financieros 0,00 -228.827,83|
14. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio -5.549,21 10.938, 85
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
A. 2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -4.043,41 -217.083,61
A. 3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 5.373,86 128.343,20,
17. Impuestos sobre beneficios 0,00 -114.540,07,
A. 4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 5.373,86 13.803,13|
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 5.373,86 13.803,13
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16. SITUACION FISCAL

El calculo del impuesto sobre sociedades relativo a los ejercicios 2019 y 2018, expresado en euros,

es el siguiente:

BENEFICIO CONTABLE 1.380.697,65
CONCEPTO
AUMENTOS DISMINUCIONES
DIFERENCIA TEMPORAL SUCURSALES 172.117,96
DIFERENCIAS TEMPORALES 23.487,41 35.316,73
DIFERENCIA PERMANENTE INGRESOS/GASTOS EN PATRIMONIO NETO 14.585,93
DIFERENCIA PERMANENTE POR EXENCION 152.463,86
DIFERENCIA PERMANETE TRANSPARENCIA FISCAL 5.373,86 5.373,86
DIFERENCIA PERMANTE DOBLE IMPOSICION INTERNACIONAL 50.140,93 50.140,93
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
BASE IMPONIBLE FISCAL 1.403.108,36
BENEFICIO CONTABLE 2.484.217,71
CONCEPTO
AUMENTOS DISMINUCIONES
DIFERENCIA TEMPORAL SUCURSALES 47.573,91
DIFERENCIAS TEMPORALES 203.107.65 35.316.73
DIFERENCIA PERMANENTE INGRESOS/GASTOS EN PATRIMONIO NETO 8.672,79
DIFERENCIA PERMANENTE POR EXENCION 109.765.96
DIFERENCIA PERMANETE TRANSPARENCIA FISCAL 128.343.20 128.343.20
DIFERENCIA PERMANTE DOBLE IMPOSICION INTERNACIONAL 240.117.27 240.117.27
DIFERENCIA PERMANENTE DOBLE IMP INTERNACIONAL 2.169.06
DIFERENCIA PERMANENTE DONACIONES 1.000.00
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
BASE IMPONIBLE FISCAL 2.601.658,43|

La sociedad mantiene deducciones pendientes de aplicacién en ejercicios futuros por importe de
2.430.828,08 euros (2.078.092,18 euros en el ejercicio 2018) correspondientes a los ejercicios
transcurridos desde 2012 a 2019. El limite temporal para su aplicacién finaliza, dependiendo del
afio de generacién, en los ejercicios 2030 a 2037, para las correspondientes a investigacion
cientifica e innovacidn tecnoldgica y en el aino 2032 para la correspondiente a la contratacién de

trabajadores con discapacidad.
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Al cierre del ejercicio 2019, el detalle de las deducciones pendientes de aplicacién es el siguiente:

ACTIVADO
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICADO CREDITO

2019 FISCAL

INCLAM, S.A. BASE BASE PENDIENTE  BASE
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2011  106.98570  106.985,70 0,00
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2012 128.887,12 43.332,38 85.554,74
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2013 184.429,02 184.429,02
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2014 282.440,60 282.440,60
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2015 306.214,13 306.214,13
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2016  400.905,05 400.905,05
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2017  225.732,20 225.732,20
DEDUCCION EMPLEO DISCAPACIDAD 2017 5.220,00 5.220,00
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2018  224.664,27 224.664,27
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2019  715.668,07 715.668,07
TOTAL DEDUCCIONES PENDIENTES 2.581.146,16  150.318,08 2.430.828,08

Al cierre del ejercicio 2019 no se mantienen bases imponibles negativas pendientes de

compensacion.

La sociedad mantiene pasivos por impuestos diferidos por un importe total de 23.487,40 euros
(32.295,18 euros en el ejercicio 2018) y activos por impuestos diferidos por importe de 497.398,60
euros (432.697,55 euros en el ejercicio 2018).

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades

fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
administradores de la sociedad estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles
actuaciones futuras de las administraciones fiscales no tendria una incidencia significativa en las

cuentas anuales.

El detalle de los saldos con administraciones publicas a 31 de diciembre de 2019 en comparativa

con el cierre del ejercicio 2018 es el siguiente, en euros:

Administraciones Publicas deudoras 31.12.2019 31.12.2018
Activos por impuestos diferidos 497.398,60 432.697,55
Activo porimpuesto corriente 258.872,69 331.928,82,
Otros créditos con Administraciones Publicas 386.104,85 451.023,39

TOTAL 1.142.376,14  1.215.649,76)

Administraciones Publicas acreedoras 31.12.2019 31.12.2018
Pasivos porimpuesto diferido 23.487,40 32.295,18]
Pasivo porimpuesto corriente 347.681,34 148.849,04
Otras deudas con Administraciones Publicas 542.310,02 574.406,02
TOTAL 913.478,76 755.550,24]
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17. GARANTIAS Y COMPROMISOS, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Garantias y compromisos

La naturaleza de las garantias y compromisos asumidos con terceros se manifiestan en avales, de

acuerdo con la siguiente composicion, en euros:

IMPORTE EN
ORGANISMO ENTIDAD EUROS

Ministerio de Energia y Minas Nicaragua CaixaBank 48.926
A.P. Moller Maerskline A/S CaixaBank 32.152
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS (DPWH)_
(Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del Gobierno de
Filipinas) CaixaBank 106.727
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS (DPWH)_
(Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del Gobierno de
Filipinas) CaixaBank 45.449
UDENNA WATER & INTEGRATED SERVICES INC CaixaBank 246.384
UDENNA WATER & INTEGRATED SERVICES INC CaixaBank 164.256
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Santander (Popular) 15.971
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Santander (Popular) 63.883
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Santander (Popular) 5.324
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Santander (Popular) 21.294
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Santander (Popular) 127.500
Ministerio de Economia y Competitividad, Secretaria de
Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Santander (Popular) 4.273
Ministerio de Economia y Competitividad, Secretaria de
Estado de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion Santander (Popular) 30.598
Ministerio de Medio Ambiente y Agua - UCP/PAAP Santander 147.862
Millan Express, S.A Santander 96.000
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades Bankia 20.715
FCC AQUALIA, S.A Bankia 14.279
FUTURA CARBONO, SLU Bankia 65.000
Ministerio de Economia y Competitividad, Secretaria de
Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Bankinter 26.281
Sociedad Mercantil Estatal Aguas de las Cuencas de Espafia,
S.A (ACUAES) Bankinter 13.388
MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA DE COPAN Bankinter 22.254
Ministerio de Medio Ambiente - Direccién General del Agua. [Bankinter 249.243
Distribuidora de Electricidad del Norte (Disnorte) Bankinter 97.917
Ministerio de Medio Ambiente - Direccion General del Agua. [Targo Bank 59.853
BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA
(BCIE) ABANCA 40.057
SOUTH BALIBAGO RESOURCES INC Deutsche Bank 164.491
MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS
DE LA AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA Deutsche Bank 426.145
Banco Popular Aval Madrid SGR 54.000
Deutsche Bank Aval Madrid SGR 400.000
Abanca Aval Madrid SGR 250.000
Sabadell Aval Madrid SGR 250.000

TOTAL 3.310.222
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El importe de riesgos indirectos de Inclam, S.A. al cierre del ejercicio 2019 es el siguiente:

Dispuesto Disponible
Riesgo Indirecto 450.599 953

Provisiones

Al cierre del ejercicio 2019 se mantienen provisiones constituidas en concepto de otras
responsabilidades por un importe total de 114.807.39 euros (495.555,80 euros al cierre del

ejercicio 2018), cuyo detalle es el siguiente:

Provisiones para otras responsabilidades 31.12.2019 31.12.2018
A largo plazo 0,00 253.947,62
A corto plazo 114.807,39 241.608,18
TOTAL 114.807,39 495.555,80

Las provisiones constituidas a corto plazo al cierre del ejercicio 2019 por importe de 114.807,39
euros (241.608,18 euros al cierre del ejercicio 2018) derivan directamente de la actividad ordinaria

de la sociedad.

Durante el ejercicio 2019 se ha resuelto el litigio existente con un acreedor de la sociedad que
motivaba la provisidn a largo plazo que se mantenia constituida al cierre del ejercicio 2018 por
importe de 253.947,62 euros. Finalmente, el importe a pagar por Inclam, S.A. ha sido inferior al
riesgo previsto, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias un ingreso por el exceso de

provisién constituida por un importe de 39.031,96 euros.

Los administradores de la sociedad no esperan que en ningln caso el importe a pagar sea superior

a la cuantificacion de las provisiones constituidas.
Contingencias

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2019, no se tenian evidencias de la
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar a la sociedad en litigios o suponer la

imposicion de sanciones o penalidades por importes significativos.

Los administradores de la sociedad, de acuerdo con los asesores legales externos que han asumido
la direccidn juridica de los litigios en curso, consideran sobre la base de la informacion disponible
gue no existen riesgos econdmicos significativos derivados de las contingencias que puedan tener

un efecto significativo en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2019.

A 31 de diciembre de 2019 existen una serie de litigios y reclamaciones judiciales de riesgo remoto
y posible. Los administradores esperan que una parte significativa de dichas reclamaciones ante los
tribunales tengan un desenlace favorable, y en aquellos casos en los que sea desfavorable, los
administradores consideran que el importe del posible pasivo no sera significativo en relacién con

estas cuentas anuales en su conjunto.
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Todas las actuaciones se estdn llevando a cabo bajo el asesoramiento externo de expertos
fiscalistas, considerandose el éxito final del recurso planteado ante el fisco peruano, y de las
acciones a emprender contra las resoluciones de la Hacienda Publica de la Republica de Panama.
Los administradores de la sociedad estiman que el impacto econédmico que pudiera resultar de la

reclamacién de cantidad de la deuda tributaria y de la sancion asociada a la misma no sera de una

cuantia relevante.

18. INGRESOS Y GASTOS

- El detalle de los gastos por compras es el siguiente:

CONCEPTO 2019 2018
Compras de mercaderias 7.766.862,06 2.479.571,74
Compras de materias primas 317.066,63 1.152.129,04
Compras de aprovisionamientos 1.213.031,58 419.335,33
Trabajos realiz. otras empresas 4.525.010,19 9.370.660,82
Variacion de existencias de mercaderias (668.600) 1.337.295,14
TOTAL 13.153.370,46  14.758.992,07
CONCEPTO 2015 2018
Macional 5.288.782,43 5.444.713,11
Adquisicidn intracomunitaria 5.180.553,00 831.527,54
Importacion 2.684.035,03 8.462.751,42
TOTAL 13.153.370,46 14.758.992,07
- Losingresos por ventas se desglosan de la siguiente forma:
CONCEPTO 2019 2018
Ventas de productos terminados 13.860.817,20 14.566.130,36
Otras ventas 10.184.872,41 13.082.426,38
TOTAL 24.045.689,61 27.648.556,74

18.1. GASTOS DE PERSONAL

El detalle de este epigrafe al cierre del ejercicio, expresado en euros, es el siguiente:

CONCEPTO 2019 2018
Sueldos y Salarios 5.284.513,35 5.271.328,54
Indemnizaciones 27.184,78 46.614,12
Seguridad Social 1.156.960,45 1.093.930,85
Otros gastos sociales 39.181,26 17.651,11
TOTAL 6.507.839,84 6.429.524,62
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El nimero de personas empleadas al cierre del ejercicio y su distribucidn es la siguiente:

2019 2018
CATEGORIA Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Técnicos 30 36 29 21
Administrativos 1
Titulados Medios 3 3 6
Titulados Superiores 48 39 50 37
TOTAL 81 78 85 62

De acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre se informa que el nimero de
personas empleadas durante el ejercicio 2019 con discapacidad mayor o igual al treinta y tres por
ciento es de tres personas, incluidas en las categorias de titulado superior (uno) y técnico (dos) (en

2018 dos personas incluidas en la categoria de técnico).

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el nimero medio de personas empleadas y su distribucion es la

siguiente:
2019 2018
CATEGORIA Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Técnicos 30 32 28 20
Administrativos 1
Titulados Medios 4 3 5 4
Titulados Superiores 50 38 47 37
TOTAL 84 73 80 62
18.1.1. Ingresos por subvenciones
El detalle, en euros, es el siguiente:
PyG PyG SALDO SALDO
ENTIDAD FINALIDAD IMPORTE 2019 2018 31.12.2019 | 31.12.2018
Consejeria de empleo de la Contratacién 9.000,00 9.000,00 -- --
Comunidad de Madrid
Consejeria de empleo de la Contratacién 3.907,00 3.907,00
Comunidad de Madrid
TOTAL 9.000,00 3.907,00 = =

18.2. DISTRIBUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO CORRESPONDIENTE A LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS:

El importe neto de la cifra de negocios corresponde en su totalidad a la actividad principal de la

sociedad descrita en la nota 1 de la presente memoria.

El importe de la cifra de negocios en el ejercicio 2019 y 2018 detallada por su localizacion

geografica es la siguiente:
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Importe neto cifra de negocio 31.12.2019 31.12.2018

Europa 8.288.599,34 4.018.768,82
América 13.645.106,69 22.818.317,29
Asia 2.111.983,58 811.470,63
TOTAL 24.045.689,61 27.648.556,74

Distribucion Geografica Ventas

25.000.000

20.000.000

15.000.000

euros

10.000.000

5.000.000

0
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|B AR 2018 811471

L

La distribucion de la cifra neta de negocio por sector de actividad es la siguiente:

[Importe neto cifra de negocio 31.12.2019  31.12.2018 |
Cambio Climético (CCC) 5.779.133,23  1.377.580,00
Consultoria Hidrologia/Hidraulica (CON) 7.132.073,95 4.890.608,59
Informatica (INF) 1.760.761,89 0,00
Direccion de Obray Proyectos (DOP) 1.111.573,77 1.471.311,62
Proyectos Ilave en mano (EPC) 8.262.146,77 19.909.056,53
TOTAL 24.045.689,61 27.648.556,74

Distribucién Divisiones Ventas

20.000.000

15.000.000

euros

10.000.000

5.000.000

INF

1.760.762

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climdtico, CON: Consultoria, INF: Productos Tecnoldgicos /
Informdtica, DOP: Direccion de Obra y Proyectos y EPC: Proyectos llave en mano

La ejecucién de los proyectos esta siendo desarrollada regularmente, encontrdndose plenamente
garantizada, no solo por la tipologia del cliente, sino también por la tipologia de los contratos y

proyectos que se desarrollan.
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Adicionalmente, tanto la sociedad como el Grupo Inclam tienen garantizada la cobrabilidad de los
créditos con una adecuada gestion del cobro, e incluso se asegura el cobro del crédito

directamente en Espafia o acudiendo a la intermediacién operacional de organismos multilaterales.

Los administradores de la sociedad estiman en todo caso la plena ejecucién y cobrabilidad de la
cartera de proyectos, como ha venido sucediendo histéricamente en el curso normal del negocio,

independientemente de la localizacién geografica donde los proyectos se ejecuten.

19. REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS ADMINISTRADORES

Durante el ejercicio 2019 se han satisfecho remuneraciones al Consejo de Administracién por un
importe de 284.368,52 euros (en el afio 2018 las remuneraciones satisfechas ascendieron a
301.517,94 euros) en concepto de prestaciones de servicios y como remuneracion del Consejo de
Administracion. No se considera otro personal de alta direccién distinto a los miembros del Consejo

de Administracion.

El importe devengado durante 2019 correspondiente al seguro de responsabilidad civil de
administradores es de 9.160,75 euros (1.273,80 euros en 2018).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida.
20. OTRA INFORMACION

20.1. REMUNERACIONES DE LOS AUDITORES

Durante los ejercicios 2019 y 2018 los honorarios devengados relativos a los servicios de auditoria
de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de la sociedad, BDO Auditores, S.L.P., asi como

por sus sociedades vinculadas, han sido los siguientes:

. . 2019 2018
BDO Auditores, S.L.P. (Espafia) — —
BDO Espafa | BDO Espana

Por auditoria Cuentas Anuales de Inclam, S.A. Diciembre 27.542 27.185
Por auditoria Cuentas Anuales Inclam CO2, S.A.U. Diciembre 6.677 6.585
Por auditoria Cuentas Anuales Consolidadas Diciembre 27.214 26.815
Por otros servicios relacionados con la auditoria

Revision limitada Estados Financieros Intermedios Junio 15.685) 15.469
Total servicios de auditoria y relacionados 77.118] 76.054

20.2. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, la sociedad no tiene pasivos de importancia derivados de
responsabilidades medioambientales, ni se esperan que existan en el futuro. Como consecuencia
de la politica y directrices de Inclam, S.A., se tiene una gran implicacion en la proteccién del medio,

estableciendo medidas e importantes recursos para ello, entre las que destacan:

En la actualidad Inclam S.A. tiene implantado un Sistema Integrado de Gestién de la Calidad y
Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO 9001:2015 y la Norma UNE-EN ISO
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14001:2015, el cual se encuentra certificado por AENOR, entidad acreditada por ENAC. El
certificado de Gestion Ambiental se emitio el 19 de abril de 2000, siendo la Ultima renovacién el 21
de agosto de 2018 y realizada la ultima auditoria conforme el 23 de julio de 2019. Los gastos
correspondientes al 2019 por la auditoria de renovacién de dicho certificado ascienden a 1.900,00

euros.

En relaciéon con el papel, Inclam, S.A., utiliza exclusivamente papel 100% libre de cloro, cuya
madera necesaria para su fabricacion procede de un Sistema de Gestidon Forestal y no de talas
indiscriminadas en terceros paises. El gasto correspondiente al ejercicio 2019 asciende a la
cantidad de 1.465,41 euros.

Por lo que se refiere al téner y la tinta de impresoras, la sociedad utiliza impresoras y consumibles
de la marca Hewlett-Packard sujetos a procedimientos que garantizan el 95% de reciclabilidad. El

gasto efectuado en el ejercicio 2019 asciende a la cantidad de 4.990,84 euros.

Inclam S.A. utiliza principalmente equipos informaticos HP y DELL. Tanto HP como DELL estan
comprometidos realizando su actividad de forma responsable con el medio ambiente. Todos ellos
cuentan con el sello Energy Star y otras etiquetas y sellos ecolégicos. El gasto correspondiente al

ejercicio 2019 asciende a la cantidad de 14.546,11 euros.

Los sistemas de climatizacidn los revisan una empresa autorizada, siendo una de sus funciones la
correccion de los posibles ruidos y vibraciones. El gasto efectuado en el ejercicio 2019 asciende a la
cantidad de 552,60 euros.

La sociedad, junto con el resto de sociedades del Grupo al que pertenece, en el afio 2012 comenzd
un plan de Reforestacion como medida de compensacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero producidas por su actividad. Este plan se encuentra dentro del proyecto “RefoResta
C0O2”, reforestando su fase VI que consta de 7,37 hectdreas en la localidad de Santa Maria del
Campo (Burgos). Actualmente se encuentra la fase VIl en fase de registro en la OECC, sumando 3,5

hectareas mas a las ya reforestadas anteriormente.

20.3. INFORMACION RELATIVA AL ARTICULO 229 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE
SOCIEDADDES DE CAPITAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, se detalla a continuacidn la informacién comunicada por los administradores en
relacidon a las participaciones directas o indirectas que, tanto ellos como las personas vinculadas a
los mismos conforme a lo establecido en el articulo 231 de esta misma ley, tienen en el capital
social de sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que

constituye el objeto social de Inclam, S.A., asi como los cargos o funciones que en ellas ejercen:
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TITULAR SOCIEDAD %PART CARGO
Alfonso Andrés Picazo Epsilon Informacion y Servicios, S.L 39,2 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Inclam C02, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Presidente
Smart Sustainable Trading S.A.U. Presidente. Consejero Delegado
Inclam GE, S.A. Presidente
Hidroeléctrica La Mora, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Inclam Centroamérica, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Elio Vicuiia Arambarri Epsilon Informacion y Servicios, S.L 24,92 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L. Consejero Delegado
Inclam C02, S.A. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Consejero Delegado
Smart Sustainable Trading S.A.U. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Consejero Delegado
Eva de Andrés Picazo Epsilon Informacion y Servicios, S.L 831 Administradora Solidaria
Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam C02, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam Energia, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Water Idea, S.A. Secretaria
Watener, S.L. Representante del Administrador Unico
Smart Sustainable Trading S.A.U. Secretaria. Consejera Delegada
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 0,58 Tesorera
Inclam Centroamérica, S.A. 1 Tesorera

No hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés de la sociedad.

20.4. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO

A PROVEEDORES. DISPOSICION

ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

31.12.2019 | 31.12.2018
CONCEPTO -
DIAS
Periodo medio de pago a proveedores. 59,51 58,05
Ratio de operaciones pagadas. 53,82 69,70
Ratio de operaciones pendientes de pago. 89,34 222,51

IMPORTE (EUROS)

Total pagos realizados.

16.183.703,92

25.478.530,76

Total pagos pendientes.

3.086.835,90

1.805.951,89

21. HECHOS POSTERIORES

Los hechos relevantes acontecidos desde el 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de

formulacién por el Consejo de Administracion de la sociedad de las presentes cuentas anuales y

gue no se hubieran sido mencionados en apartados anteriores son los siguientes:
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Hechos relevantes comunicados al Mercado Alternativo Bursatil (MAB)

FECHA HECHO RELEVANTE

08.01.2020 |Participaciones significativas Grupo Inclam.

Inclam aumenta su cartera en un millén de euros con tres
03.02.2020 [contratos vinculados a la gestion de eventos climatoldgicos
extremos en Espafia.

Inclam aumenta su cartera en 5,1 millones de euros con nuevos
contratos firmados en Nicaragua, Argentina, Peru y Espafia por

valor de 1,8 millones de euros y tres adjudicaciones en proceso
de firma en Espafia por valor de 3,3 millones de euros.

23.04.2020

Status de la prevision de cartera de proyectos

Al cierre del ejercicio 2019 el volumen de cartera pendiente de ejecucion de Inclam, S.A. es de
19,67 millones de euros, mientras que la correspondiente a todo el Grupo Inclam es de 20,00
millones de euros. Por localizacidon geografica, el mayor peso especifico de la cartera se focaliza en

América Latina (52,24% de la cartera de Inclam, S.A. y un 52,06% de la cartera total del Grupo).
Potencial impacto del brote de coronavirus COVID-19 sobre las cuentas anuales

Como consecuencia de la expansiéon mundial del brote de coronavirus COVID-19, el Gobierno de
Espafia ha aprobado el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el estado de
alarma para la gestién de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 con el objeto
de adoptar medidas para proteger la salud y seguridad de los ciudadanos, contener la progresién y
propagacion de la enfermedad y reforzar el sistema de salud publica. En esta misma linea de
actuacion, los dirigentes de multitud de paises han adoptado medidas mas o menos agresivas
tendentes a la proteccidén de sus ciudadanos, que incluyen entre otros aspectos la limitacién del

comercio internacional y el cierre de fronteras.

El impacto es desigual, pero grave en todos los sectores y paises. El frenazo en el crecimiento
econdmico en todo el mundo, que puede convertirse en recesién en algunas economias, tiene un

fuerte impacto en las empresas.

El Consejo de Administracién y la Direccién de la sociedad han realizado una evaluacién dinamica
del impacto que pudiera tener la evolucion de la enfermedad en el dmbito econémico y social de
Inclam, S.A., considerando que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, si bien podrian impactar

de manera moderada en las operaciones y, por tanto, en sus resultados y flujos de efectivo futuros.

A nivel laboral, la sociedad, a través de las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracién,
tiene como objetivo prioritario velar por la salud de todos sus empleados, y especialmente, cuando

se encuentran en paises de alto riesgo de contagio de la enfermedad.
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De esta forma, la primera medida adoptada de forma prioritaria ha sido la de fomentar el
teletrabajo entre sus empleados. En una primera fase semipresencial y posteriormente de forma

completa.

Adicionalmente no se ha considerado la aplicacion de medidas relativas a la posibilidad de realizar
un Expediente de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) ni de tomar medidas excepcionales de

despidos de personal.

En el dmbito econdmico y financiero se esperan repercusiones tangenciales del frenazo en el
crecimiento econdmico mundial, si bien, en forma de curva, con una fase descendente y una fase
de sostenida y creciente recuperacidn, aunque con rebotes por los posibles nuevos brotes de la

enfermedad que se pudiesen producir.

Aun en este marco tan excepcional, no se esperan descensos significativos en la demanda de los
servicios que se prestan a medio plazo. A corto plazo se podran producir retrasos en los proyectos
gue se encuentran en curso sin que deriven en ningun caso en incumplimientos contractuales
como consecuencia de los estados de excepcionalidad en la que se encuentran las areas

geograficas en las que se trabaja.

Inclam, S.A. se encuentra plenamente operativa, por lo que las posibles interrupciones en la
actividad, tanto referida a los servicios que se prestan como a los servicios prestados a la sociedad
vendrian motivadas por obligaciones legales o administrativas, pero no por la ruptura de la cadena

de actividad.

La Direccion de Inclam, S.A. estima que su demanda de servicios no se encuentra afectada por la
pandemia COVID-19 debido a la tipologia de la cartera de clientes que estd conformada por
instituciones publicas y organismos oficiales que dispondran de mayores recursos econémicos en

una etapa de expansion del gasto publico.

Un aspecto importante a destacar durante los primeros meses de 2020 ha sido la consecucion de
acuerdos de refinanciacién de la deuda bancaria de Inclam, S.A., apoyado en gran parte en la

financiacién ICO impulsada por el Gobierno de Espafia a través de las entidades financieras.

La confianza puesta por las entidades financieras en la evolucién de la sociedad para la
refinanciacion de la deuda bancaria refuerza las perspectivas que se mantienen sobre las

previsiones a corto, medio y largo plazo.

Particularmente, en referencia al riesgo de crédito, Inclam, S.A. mantiene su tesoreria en entidades
financieras de elevado nivel crediticio por lo que no se esperan repercusiones especialmente

importantes a este respecto que pudieran derivarse de un corralito bancario.

La Direccion Financiera ha realizado una evaluacién del posible deterioro de los créditos de los
clientes, no considerando que exista un riesgo acuciante a corto plazo como consecuencia de la

tipologia de la cartera de clientes que mantiene la sociedad.
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Por otra parte, la liquidez de Inclam, S.A. se encuentra garantizada mediante su tesoreria, asi como
por las lineas crediticias y de financiacién, mas aun cuando las autoridades gubernamentales de
diversos paises, como Espaiia, han decidido impulsar la financiacidon de las empresas mediante la
posibilidad de acceso a fondos avalados por el Estado, asi como la posibilidad de realizar

Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTES) con mayor flexibilidad.

Como consecuencia de esta inyeccion de fondos publicos de los distintos gobiernos y de la
importante financiacién que se prevé recibir de la Unidn Europea, que se encuentra actualmente
pendiente de materializacidn efectiva, no se esperan fuertes fluctuaciones en los tipos de interés
para el Grupo Inclam, al mantener la mayor parte de su deuda bancaria en entidades financieras de

la zona euro.

En referencia al riesgo de tipo de cambio no se esperan fluctuaciones muy significativas derivadas
del COVID-19, al encontrarse las grandes economias mundiales afectadas en mayor o menor

medida por la misma enfermedad.

Inclam, S.A. tiene presencia internacional en distintas zonas geograficas, tales como Africa, Europa,
América y Asia. La afectacién del COVID-19 ha sido desigual entre las distintas regiones, mayor en
Espafia e Italia en lo que se refiere a la zona euro, y actualmente menor en paises de Africa y
América Latina. Cada pais afectado ha adoptado distintas politicas sociales y econémicas para
protegerse de la enfermedad, pero no se espera que el riesgo pais aumente a medio o largo plazo

una vez que se levanten las medidas restrictivas y se rebaje el impacto del COVID-19.

M3ds alla del efecto que pueda tener la enfermedad en la economia mundial, Inclam, S.A. continula
con la actividad de su objeto social para dar servicio a sus clientes y a la sociedad en general en
este marco inédito al que nos enfrentamos, considerando que no existen riesgos elevados que le
impidiese cumplir con sus obligaciones contractuales y que pueda poner en riesgo el principio de

empresa en funcionamiento.
Reestructuracion de la deuda

Es importante destacar que el Grupo ha acometido con gran éxito una reestructuracién de su
deuda financiera pasando de un 71% de deuda a corto plazo a sélo un 13%. Asi mismo el proceso
de redefinicién de la deuda ha permitido la obtencién de 1,9 millones de nueva financiacién lo que

demuestra el apoyo de las entidades financieras al Grupo Inclam.

Otros aspectos

Adicionalmente, no se ha producido ni se tiene conocimiento de ningun hecho significativo digno

de mencidn.
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22. FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2019 han sido formuladas por el
Consejo de Administracidon con fecha 26 de junio de 2020, para su presentacién a la Junta General

de Accionistas.

Las anteriores Cuentas Anuales, que forman un solo cuerpo, y que comprenden el Balance de Situacidn, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo

y la Memoria correspondientes al ejercicio 2019 constan de 92 paginas numeradas de la 1 ala 92.
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DILIGENCIA QUE HACE CONSTAR EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE INCLAM, S.A., D. ELIO JOAQUIN VICUNA ARAMBARRI, EN EL
EJERCICIO DE SU POTESTAD CERTIFICANTE:

La “diligencia de firmas” de las cuentas anuales de 2019, correspondientes al ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2019, no ha podido ser firmada por todos los Administradores en el acto de
formulacién de dichas cuentas anuales e informe de gestién celebrado el 26 de JUNIO de 2020,
como consecuencia de la crisis sanitaria y restricciones de movilidad provocadas por la pandemia

del COVID-19.

Por ello, el Vicesecretario del Consejo de Administracién, hace constar que todos los
Administradores: don Alfonso Andrés Picazo, Presidente, dofia Eva Andrés Picazo,
Vicepresidenta, don Elio Vicufia Arambarri, Vicesecretario, don Francisco Javier Carreras Barba,
Vocal, don Fernando Gémez Gémez-Calcerrada, Vocal, y don Santiago Toneu Puigdemunt,
Vocal han formulado las cuentas anuales e informe de gestién y no han manifestado oposicion o

reserva alguna con respecto

(i) a la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad y

(ii) a la formulacién del informe de gestién de la Sociedad,
ambos correspondientes al ejercicio de 2019.

Asimismo, el Presidente de la Sociedad D. ALFONSO ANDRES PICAZO, confirma, en esta

misma fecha, lo expuesto anteriormente.

A 26 de JUNIO de 2020.
sl e ]
— —._"'—_':— KT
cf-_gﬁ’:;f* v —
v
Vicesecretario del Consejo Presidente del Consejo de Administracion
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El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa y el sistema de control interno
de INCLAM, S.A. (en adelante INCLAM) para asegurar el cumplimiento de las obligaciones que la
Sociedad tiene como Emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en adelante MAB). De manera adicional
pero separada, este informe se presenta junto con las cuentas anuales auditadas de 2019, individuales
y consolidadas, y el correspondiente informe de gestidn, segin lo previsto por la Circular del MAB

6/2018 en su Punto Segundo, 1.b. Informacién Periddica, b Informacién Anual.
1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY ENTORNO DE CONTROL

La Compaiiia se estructura segun el siguiente organigrama:

CONSEJODE

ADMINISTRACION

PRESIDENCIA
DIRECCION
GENERAL

COMITE DE
GERENCIA

DIRECCION
DIRECCION DE DIRECCION DE ADMINISTRATIVA, D'Z;'fg::ﬂ'on&
PRODUCCION OPERACIONES ECONOMICO- AL
FINANCIERA

La estructura organizativa de la compania INCLAM, S.A. queda descrita como sigue: Del Presidente
Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion depende directamente la Direccién General, y a

partir de este cargo se distribuyen las siguientes Direcciones:
- La Direccién de Produccion
- La Direccion de Operaciones
- La Direccion Administrativa, Econdmico-Financiera

- La Direccién de Desarrollo de Negocio

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el responsable de formular las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién
en términos claros y precisos, con el informe previo de la Comisién de Auditoria, tanto de la Sociedad
individual como del Grupo Consolidado. El Consejo de Administracién, con el informe previo de la
Comisidn de Auditoria, debe asegurar que estos documentos expresan la imagen fiel del patrimonio,
situacion financiera y resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo Consolidado. Igualmente son los
responsables del control interno que consideren necesario para que la preparacién de las cuentas

anuales se realice libre de incorrecciones debido a fraude o error.
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COMISION DE AUDITORIA

Su misidon fundamental es evaluar el sistema de verificacion contable de la Sociedad, velar por la
independencia del auditor externo, revisar los procedimientos de control interno y evaluar y controlar

los procesos de Gobierno Corporativo, la transparencia informativa y los conflictos de interés.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el responsable de la gestién de la Sociedad, por delegacion del Consejo de Administracion y bajo las

directrices marcadas por dicho érgano de administracion.

Es el responsable de las relaciones con los Accionistas y con el propio Consejo, de la representacion

institucional del Grupo ante todos los agentes del Mercado, del Gobierno Corporativo, etc.
DIRECTOR GENERAL

Es el responsable de la gestion diaria de la sociedad. En dependencia directa del Presidente de la
Compaiiia, es el primer ejecutivo de la misma y por tanto responsable de ejecutar las instrucciones del

Consejo de Administracidn, transmitidas por el Presidente del mismo.

COMITE DE GERENCIA

El Grupo se ha dotado de un Comité de Gerencia que se reune con periodicidad semanal y que, en la
practica, gobierna los principales aspectos de la vida societaria diaria por delegacidon del Consejo de
Administracion. El Comité de Gerencia estd formado por el Presidente del Consejo de Administracién, el
Director General, la Directora Administrativa Econdmica Financiera, el Director de Operaciones, el

Director Comercial y de Desarrollo de Negocio y el Director de la Divisidon de EPC.

El comité de Gerencia analiza pérdidas y ganancias por proyecto, mercado y divisién, y las compara con
el presupuesto. Semestralmente analiza los estados financieros. Vela por la consolidacion del Grupo,
por la correcta interrelacion entre las sociedades y para que se mantengan en todas ellas los criterios
generales. En definitiva, dirige y coordina todas las actividades del Grupo, para lo que cuenta con los
Directores de los distintos departamentos y los diferentes responsables de las Sociedades del Grupo vy,

en general, con todos los directivos del Grupo.

DIRECCION ADMINISTRATIVA ECONOMICO- FINANCIERA

Le corresponde, de acuerdo con el Director General, fijar la estrategia financiera del Grupo. Se encarga
de la unificacion de los criterios contables y de reporte y vigila el cumplimiento de todas las obligaciones

financieras y fiscales de las diversas Sociedades.

Elabora los informes analiticos y la consolidacion de las cuentas del Grupo, en base a toda la informacién

y las cuentas facilitadas por todas y cada una de las Sociedades.

Es responsable de todos los procesos de auditoria y revisién a los que, por cualquier motivo, deba
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someterse el Grupo.
Informa al Director General sobre aquellos aspectos financieros y administrativos que requieran de una
atencidén especial por parte de la Direccién del Grupo.
Division de Gestion Econdmica-Financiera
Tiene dependencia directa de la Direccién Administrativa Econémico-Financiera.
Tiene como funciones:
e Establece los sistemas de Control Financiero y de Proyectos del Grupo.
e Establece los principales KPIs, seguimiento y andlisis de desviaciones.
e Implanta los presupuestos y analisis de desviaciones.
e Establece las politicas contables en todos los paises en los que opera el Grupo.
e Establece los modelos de reporting a nivel de direccién y de Jefes de Proyecto.
e Desarrolla el sistema ERP y diversas bases de datos y hojas dindmicas de Excel para
tareas de control.
Area Juridica
Tiene dependencia directa de la Directora Administrativa Econdmico-Financiera.

Le corresponde, fijar los criterios juridicos que considere necesarios para minimizar los riesgos en todas

las operaciones que realice el Grupo.

Vigila, desde el punto de vista juridico, la bondad de las operaciones mercantiles que afronte el Grupo,
e impone el cumplimiento de los criterios generales, de forma que esta vigilancia también trascienda a

las operaciones especificas de las diversas Sociedades.

Interviene a requerimiento o por iniciativa propia en todas aquellas operaciones que se considere

necesario.

Informa al Director General o al Presidente sobre aquellas operaciones en las que considere que se esta
asumiendo un riesgo mayor del que es razonable teniendo en cuenta la actividad del Grupo, el mercado,

etc., o que tengan una especial incidencia para la Sociedad.
DIRECCION DE PRODUCCION

La Direccidn de produccion tiene como cometido, asegurar el cumplimiento de todos y cada uno de los
contratos que tienen todas las divisiones productivas. Dentro de sus funciones estan las de determinar,
acompanado de los Jefes de las Divisiones Productivas y de los distintos Jefes de Proyecto, la produccion

gue cada uno de los proyectos genera de forma mensual, identificando igualmente cuales han sido los
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gastos en los que se ha incurrido en los proyectos y por tanto la generacién del resultado productivo de
los mismos. Dentro de sus funciones, se encuentra la de aprobar los masters de los proyectos una vez
han sido adjudicados, para la supervisién que la futura ejecucién de los mismos cumpla con los

lineamientos y exigencias del Grupo.

EL Director de Produccion sera el encargado de transmitir la evolucién de los proyectos productivos a la
Direccidn General, para el buen gobierno de la compafiia, dado que los ingresos y gastos principales se

producen en los proyectos de esta Direccion.
DIRECCION DE DESARROLLO DE NEGOCIO

Le corresponde el desarrollo de las politicas comerciales y de desarrollo de negocio del Grupo para cada
uno de los mercados y productos del Grupo, en coordinacidn con la Direccidon General. Las actividades
de desarrollo de negocio se centran en los distintos paises de los mercados donde opera el Grupo y es
responsable de que dichas actividades sigan los lineamientos de negocio futuro que han determinado
los organos de gobierno del Grupo. Para el desarrollo de las actividades comerciales, esta direccién
contard para cada uno de los mercados en los que opera el Grupo con la figura de Responsable de

Mercado, para el buen gobierno del mismo.

Como otro orden de responsabilidad, el Director de Desarrollo de Negocio ha de componer y mantener
la estructura necesaria para poder llevar a cabo las ofertas que el Grupo decide presentar en los clientes

actuales y potenciales tanto de la compafiia matriz, como de sus sucursales y filiales.

Directores Responsables de Mercado

Estos directores estan al frente de los diversos mercados en los que trabaja el Grupo. Pueden ser
responsables de las Sucursales o Sociedades constituidas en sus correspondientes mercados. Se crea

una Direccién de Mercado cuando éste existe o se esta trabajando para la creacién del mismo.

Ademds, en cada mercado puede haber otros puestos de direccion y/o gestores locales cuya
denominacion dependera del tipo de Sociedad o Sucursal, de los usos donde esté implantada, de las
necesidades comerciales, etc., pudiendo tener denominaciones diversas (Gerente, Director, Director

General, CEO, Presidente, Administrador, etc.).

En dependencia de la Direccidon de Desarrollo de Negocio, a la que sus Mercados son asignados, son
responsables del funcionamiento de los mismos, en todos los aspectos, tanto productivos como
administrativos, financieros, comerciales, etc, siempre en coordinacién con las Direcciones principales
del Grupo, que son las que determinan los lineamientos que cada mercado ha de seguir. Su objetivo es
gue sus Mercados tengan una organizacion suficiente a todos los niveles y que los resultados generados

sean suficientes para justificar su existencia.

Estos otros puestos de direccion en cada mercado atienden a todos los criterios y obligaciones fijadas
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por la direccidn del Grupo. Mantienen informados permanentemente a los Directores de Mercado sobre
los asuntos de su especialidad que sean relevantes, atienden sus indicaciones y pueden acudir en todo

momento a ellos para tratar asuntos concretos.

Mantienen una relacién adecuada con el resto de responsables de otros mercados, con el fin de

favorecer las relaciones internas en beneficio global del Grupo.

Todo esto lo realizan siempre bajo la coordinacién y direccién del Director de Desarrollo de Negocio.

DIRECCION DE OPERACIONES

Le corresponde comprobar que los proyectos cumplen con las politicas de la Companiia, asi como el
control y gestidn de los riesgos en cualquier fase del proyecto, es decir, que no se produzcan problemas
y, cuando esto ocurra, minimizar las consecuencias negativas para la Compaifiia, gestionando la solucion.

Es una direccidn vigilante que, ademds, se ocupa de darle valor a la actividad del Grupo.

Es objetivo de la Direccién de Operaciones conseguir que los proyectos se ejecuten en tiempo y forma,
es decir conseguir que se cumplan los plazos de ejecucion, de facturacidon y de cobro de los mismos.
Otro objetivo de la Direccidn de Operaciones es la optimizacion de los recursos técnicos de la Compaiiia,
al objeto de intentar adecuar la maxima produccién con los recursos humanos y materiales de los que
se disponga en cada momento. Ademas, también informa al Comité de Gerencia sobre aquellas
operaciones en las que considere que se esta asumiendo un riesgo técnico mayor del que seria

razonable.
2. INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y AUTORIZACION

INCLAM identifica los principales procesos de cara a establecer procedimientos de control que reduzcan
cualquier riesgo asociado a los mismos. Dichos procedimientos son establecidos por la Direccién
Administrativa Econdmico-Financiera y revisados y aprobados por el Director General, siendo la primera

la encargada, asimismo de su cumplimiento.

Los drganos responsables de supervisar el proceso de identificacién de riesgos de la informacion
financiera son la Direccién Administrativa Econdmico-Financiera a través de su Divisién de Gestidn
Econdmica-Financiera, el Director General, el Comité de Gerencia y el Comité de Auditoria y, por
supuesto, el Consejo de Administracion como érgano ultimo y responsable de la informacion financiera

de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion

Como maximo drgano de gobierno de la entidad, es el encargado de aprobar las politicas de seguridad

de la informacién financiera y los manuales de politicas contables.

El Consejo de Administracion, es el maximo érgano de decisién de la sociedad, formula las cuentas

anuales y el informe de gestidn, asi como la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad.

Los estados financieros, asi como las estimaciones en las que se basan las partidas mas relevantes de los
mismos o las distintas proyecciones que maneja la entidad, son revisadas por el auditor externo, la
Direccion General, la Direccion Administrativa Econédmico-Financiera y la Comisién de Auditoria. Estos
ultimos elaboran sus correspondientes informes para el Consejo de Administracidn, quién tras su analisis

establece directrices en esta materia.

Esta revision se considera una actividad de control, previa a la emisién de informacién financiera, y es
relevante en la medida en que asegura que los juicios y proyecciones utilizados estdn alineados con los

asumidos por los responsables ultimos de gestionar la entidad y que han sido revisados por éstos.
El Director General

Como maximo responsable de la gestion de la Compania, es el encargado de aprobar todos los
procedimientos, proyecciones, presupuestos y por supuesto las cuentas anuales que son enviadas al

Consejo para su aprobacion.

El Comité de Gerencia

Con apoyo de la Direccion Administrativa Econémico-Financiera, valida la correcta presentacién y
desglose de la informacidn financiera, asi como las estimaciones y proyecciones y, del mismo modo,
establece la estructura tanto humana como de sistemas informaticos de la Division de Gestion

Econdmica-Financiera.

La Comision de Auditoria

Tiene la funcidn de control y supervisién de todo el proceso de identificacién de riesgos y la revisién de

la informacion financiera.

Para asegurar la veracidad de la informacién se establecen controles individuales operados en las
diferentes areas sobre las transacciones que afectan al reporte de informacién financiera. Toda la
informacidn financiera se captura a través de las transacciones de las aplicaciones informaticas.

La Direccion Administrativa Econdmico-Financiera

1. Supervisa la anotacion, valoracion, desglose y presentacion de la informacion financiera y la

correcta estimacion de las previsiones.
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2. Identifica y comprueba la correcta anotacién en la informacién financiera de los riesgos
derivados de la actividad crediticia, de mercado y tesoreria, asi como los que se pudieran
originar por riesgo operacional.

3. Supervisa la correcta aplicacién de las normas, junto con el Area Juridica de la compaiiia,

evitando que un error en su aplicacién, o un desconocimiento de las mismas provoque

errores en la informacidn financiera.

Asimismo, le corresponde definir y actualizar las politicas contables, asi como transmitirlas a las
personas de la organizacion con implicacién en la elaboracién de la informacidén financiera. Las mismas

son actualizadas para su adecuacion a los cambios normativos, siempre que se producen.

La Divisién de Gestion Econdmica-Financiera. es la encargada de resolver dudas o conflictos derivados
de la interpretacion de las politicas contables, las cuales son validadas por el auditor externo de la

Sociedad.

Elaboracion y Revision de Estados Financieros
La consolidacidn general se realiza de forma semestral.

Dentro del ERP, el departamento de contabilidad contabiliza las operaciones de las sociedades espafiolas
y sus sucursales, algunas sociedades extranjeras (otras sociedades extranjeras proporcionan la
contabilidad a la matriz directamente), asi como las UTEs y Consorcios que tienen a Inclam como

empresa responsable de la gestion.

Aguellas sociedades cuya contabilidad no se gestiona dentro del ERP y las UTEs y Consorcios no
gestionadas por Inclam se incorporan en un fichero Excel. Las cuentas consolidadas también se elaboran

en un fichero Excel.

Los estados financieros consolidados se comunican al Auditor Externo y posteriormente al Presidente

del Consejo y a la Comisién de Auditoria y ésta al Consejo.

La Direccion Administrativa Econdmico-Financiera comunica las debilidades significativas de control
interno que pudieran identificarse en otros procesos efectuados durante el ejercicio. En estos casos, se
elaboran planes de accién con el objetivo de mitigar las citadas deficiencias observadas, de los cuales se

lleva a cabo el oportuno seguimiento.

Auditor de Cuentas

El procedimiento establecido prevé la asistencia del mismo a las reuniones del Comité de Auditoria de
la entidad, con el fin de informar del resultado de los trabajos desarrollados y, en su caso, dar a conocer
el detalle de las debilidades de control interno puestas de manifiesto y los planes de accion puestos en

marcha para remediar dichas debilidades.
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Los estados financieros y las Cuentas Anuales son sometidos a auditoria por un experto independiente
auditor de cuentas que emite una opinién sobre los mismos y, del mismo modo, la informacion

financiera semestral es sometida a revisién limitada por parte de los auditores.

Elaboracion de informacion publica en general

La Compaiiia cuenta asimismo con un procedimiento interno de comunicacidn en el que se establece
las directrices que se deben seguir en el caso de comunicacién de informacidn financiera y de cualquier
otra indole al mercado. En este sentido, las personas encargadas de validar la redaccion final de los
documentos a comunicar al mercado seran la Directora Administrativa Econdmico-Financiera y el

Director General, junto con el Presidente.

3. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
AUDITORIA

La Comisién de Auditoria es un drgano interno permanente, constituido por el Consejo de
Administracion de INCLAM, S.A., de cardcter informativo y consultivo, con facultades de informacion,

asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién.

La Comisidn se rige por las normas correspondientes contenidas en el Reglamento del Consejo, el cual

ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de INCLAM.

Las funciones de la Comision que se detallan a continuacion se ejerceran respecto de INCLAM, asi como
respecto de todas las Sociedades participadas mayoritariamente por la Compaiiia, y respecto de aquellas
sociedades participadas en las que corresponda a INCLAM, de cualquier forma, el control efectivo o la
responsabilidad de su gestién, siempre que éstas no tengan su propio Consejo de Administracion.
Funciones relacionadas con el sistema de control interno

La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:

a) Supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestién de riesgo, incluidos los
fiscales, que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos de INCLAM y se
encuentren razonablemente identificados, medidos y controlados.

Funciones relacionadas con la Auditoria de Cuentas Externa

La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:

a) Orientar y proponer al Consejo de Administracion los Auditores de Cuentas externos de
INCLAM y de las Sociedades participadas mayoritariamente por INCLAM, para su aprobacion

en la Junta General de Accionistas.

b) Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas externos y por el cumplimiento de

las condiciones de su contratacion.
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Conocer el contenido de los informes de los Auditores de Cuentas externos antes de su
emision, procurando evitar la formulacion de salvedades y servir de canal de comunicacién
entre el Consejo de Administracidn y los Auditores de Cuentas externos. Asimismo, como
parte de la comunicacidn, promover una reunion anual del socio responsable de la auditoria

con el Consejo de Administracion para que presente las conclusiones de sus auditorias.

Evaluar los resultados de cada auditoria externa y revisar las respuestas del equipo de

gestién a sus recomendaciones.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un

informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas.

Funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion econédmico-financiera

La Comisién de Auditoria tendra como principales funciones las siguientes:

a)

c)

d)

Revisar la informacién econdmico-financiera y de gestidon semestral relevante de INCLAM

destinada al Consejo de Administracién o a terceros.

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad, generalmente aceptados, en relacion a las Cuentas Anuales y al
Informe de Gestién de INCLAM.

Evaluar cualquier propuesta sobre cambios en las politicas y en las practicas contables.

Recabar informacidn e informar sobre operaciones con partes vinculadas.

Funciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos legales y del Cédigo de Buen

Gobierno Corporativo

La voluntad del Consejo de Administracion es que la Comisidon sea un elemento relevante de la

Gobernanza de INCLAM. La Comisién tendra las funciones principales siguientes:

a)

b)

d)

Revisar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo antes de que se presente al Consejo

de Administracién para su aprobacion.
Vigilar el cumplimiento de las normas de gobernanza de INCLAM.

Efectuar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra las Sociedades

de INCLAM o ante conductas irregulares o anémalas de tipo interno.

Informar al Consejo de Administracién en aquellas materias de su competencia previstas en
el Reglamento del Consejo de Administracién y, en general, en cualesquiera otras que le

requiera el mismo.
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e) El Presidente de la Comisidn informara, al menos una vez al afio, al Consejo de
Administraciéon sobre las actividades de la Comisidn, en particular sobre las cuentas anuales

y su auditoria externa, y propondra, en su caso, nuevas actuaciones potenciales.

INCLAM cuenta con un MANUAL DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, en el que se establecen las funciones y
responsabilidades de cada interviniente, se definen los procesos de generacion de la informacion
financiera con la identificacidon y registro de las operaciones, los seguimientos de los cambios
regulatorios , la forma en la que se realizan las estimaciones y calculos subjetivos, se define el proceso
de elaboracion y revision de los estados financieros, se establecen normas, manuales y sistemas de
control de acceso a los sistemas de informacion, se regulan las actividades subcontratadas y se establece
el mapa de riesgos de la informacidn financiera y se define el plan de implantacidn de actividades de

control que mitiguen los riesgos identificados.

Para la identificacion y el registro de sus operaciones, INCLAM usa el ERP Unit4, especializado en
ingenieria, y cuenta con soporte in-house. Concretamente, el ERP se utiliza para identificacion y registro
de las operaciones de todos los departamentos de la compafiia y controla los presupuestos, el grado de

avance de los proyectos, las desviaciones respecto a los presupuestos y los niveles de autorizacidn.
4., OTROS ASESORES Y EXPERTOS INDEPENDIENTES

INCLAM cuenta con expertos independientes encargados de la revision y validacién de la informacién

financiera:

I. AUDITOR DE CUENTAS: BDO Auditores es la firma encargada de la auditoria de cuentas
individuales y del consolidado del Grupo, es una firma de primera linea que dispone de sus
procedimientos de verificacion y andlisis de la informaciéon y cuenta con un equipo de

profesionales con amplia experiencia en este tipo de trabajo.

Realiza la auditoria anual y también revision limitada de los estados financieros intermedios

del primer semestre del ejercicio.

Il. Los calculos realizados para la preparacién de las ndminas son responsabilidad de la asesoria

externa y son revisados internamente por la Sociedad.

lll. La Sociedad cuenta con asesorias fiscales y contables externas en los mercados donde tiene

presencia.
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